Acta N° 232 - En Montevideo, el 2 de junio de 2011, siendo las 16:00 horas, se
reline la Comision Honoraria Administradora def Fondo de Solidaridad, en su sede
de Mercedes 1796.

Asisten: Lic. Marcos Supervielle (MEC), Cr. Hugo Martinez Quaglia (UdelaR); Esc.
Marisa Peixoto (CNSS); Dr. Entique Barmaimon (CJPPU); Maria Rosa Parafita
(BROU).

Participa: Cr. Enrique Miranda, Gerente General.

Asistente de Actas; Leticia Garcia

1 - APROBACION DEL ACTA ANTERIOR

Es aprobada por unanimidad.

2 ~ ASUNTOS ENTRADOS

El. Cr. Miranda informa que se presentaron a una audiencia en el MTSS-Dinatra, a
instancias del gremio como consecuencia de los documentos aprobados en el Acta
anterior referentes al régimen de vidticos y reglamento disciplinario. A la misma
concurrieron, representando a la institucion, el Presidente, el Gerente General y la
Asesora Juridica.

El Lic. Supervielle comunica que en materia de reglamento finalmente se acordd
que el sindicato mantendra una reunién con la Dra. Torrens para analizar las
inquietudes formuladas. En cuanto al régimen de viaticos se informa que el mismo
es considerado materia salarial, por lo tanto no se llevardn a cabo las
modificaciones propuestas por la Comision. Se plantearon otras demandas que
buscaban incrementar beneficios pero la institucion entendié que no era ni e
ambito ni el momento de atender los mismos.

3- MODIFICACION REGIMEN DE VIATICOS

Se presenta el reglamento de viaticos y salidas (se adjunta), en funcidn de lo
negociado y atendiendo las necesidades de todos los funcionarios. Se informa que
el mismo fue adaptado en base al Decreto 67/1999 que es el que rige los viaticos
publicos.



~A

Luego del estudic de las modificaciones en el régimen de viaticos se decide
aprobar el mismo. ‘

4 - PLAN DE CAPACITACION

El Gerente informa que al igual que el afio pasado se presenta el plan de
capacitacion 2011 (se adjunta). Se comunica que en el ejercicio anterior el gasto
fue menor del que se habia solicitado y aprobado por la Comisién.

El plan de capacitacién comprende las teméticas que se consideran fundamentales
para el presente ejercicio tales como: Informatica, interaccion con el cliente,
seguimiento y apoyo al becario y gestién empresarial.

Se solicita a la Comision la aprobacion del plan anual y el destino de hasta
$150.000 (son pesos uruguayos ciento cincuenta mil) como inversion en
capacitacion del personal para el presente ejercicio.

Luego del analisis del plan de capacitacidn es aprobado por la Comision.

5- MODIFICACIONES DECRETO REGLAMENTARIO

Se presentan las modificaciones reglamentarias sugeridas por el Fondo de
Solidaridad, con sus correspondientes fundamentos (se adjuntan).

El Cr. Miranda destaca los puntos més significativos de las modificaciones como
ser: el limite de edad que pasaria de 22 a 25 afios en caso de ingreso, 24 a 28
primera vez cursando y de 28 a 32 afios limite de edad para continuar renovando
la beca. En cuanto al pago de las becas se propone que el mismo se realice
mensualmente, ya que se entiende que beneficiara al becario. Otro punto relevante
tiene que ver con la conformacién del equipo técnico, integrando otras formaciones
como la de psicdlogo y del area de ciencias sociales, en funcién de la estrategia de
apoyo y seguimiento al becario.

En el caso de los contribuyentes, entre otros aspectos formales y de informacién,
se sugiere extender el plazo para solicitar exoneracidon de 60 a 90 dias,
contemplando particularmente a los contribuyentes que regresan del exterior.

Luego del analisis correspondiente y con la salvedad de modificar el punto 1 de los
fundamentos de las modificaciones reglamentarias, se aprueba.



6- CONFIRMACION EN EL CARGO DE ASISTENTE SOCIAL

El Cr. Miranda comunica la necesidad de confirmacién en el cargo de la Lic. Myrna
Rodriguez, luego de cumplido su periodo de prueba, en funcion del informe
positivo que elaboro la Lic. Cecilia de Ledn, Jefa del Depto de Becas.

L.a Comision aprueba por unanimidad la confirmacion en el cargo de la Lic. Myrna
Rodriguez.

Se informa ademés que la Sra. Angela Godoy comenzé a cumplir funciones desde
medidos de mayo como administrativa en la oficina de Salto.

7- INFORME DEPTO. DE BECAS

El Cr. Miranda presenta un informe de la Lic. Cecilia de Ledn sobre Diagnéstico,
Evaluacion y Organizacién del Depto. de Becas (se adjunta). El informe le fue
solicitado en vista del nuevo enfoque que se le pretende dar a las visitas, apoyo al
becario, efc.

Se realizd un relevamiento de todo el Depto. de Becas, con conceptos técnicos y
academicos de lo que se entiende por visita y lo que se espera de las entrevistas
entre otros.

En cuanto al equipo técnico y de acuerdo a sus expectativas se pretende incluirlos
en las actividades de apoyo, seguimiento y analisis de datos del becario, dandole
de esta manera un rol diferente al que poseen actualmente y determinando la
necesidad de entrevistar con criterios de control y focalizadas en necesidades
determinantes y justificadas técnica y administrativamente.

En relacion al informe sobre solicitudes y estudios de carpetas 2011 (sea adjunta)
cabe destacar que a la fecha el total de becarios es de 5.926, superando apenas la
prevision. Como aspecto negativo se resalta que las renovaciones han disminuido
en cuanto al ejercicio anterior de 3.795 a 3.412. El Lic. Supervielle considera que
estas bajas se deben al abandono de la carrera o bien a la escolaridad insuficiente,
a otras fuentes de ingreso o simplemente que se dejé de estudiar. '

La Comisién y la Gerencia felicitan al Depto. de Becas por el trabajo realizado y
toma conocimiento de los informes compartiendo los conceptos vertidos

Por ultimo se presenta un cuadro sobre los costo de visitas (se adjunta),
complementando el informe de Becas y como fundamento adicional de los cambios



de estrategia asociada a las mismas, en virtud de la elevada erogacion en que se
incurre. Se informa que el costo por visita en el ejercicio llegd a $ 706, con un
gasto total por todo concepto de § 1.472.437

La Comision toma conocimiento del cuadro correspondiente a los costos de visitas
y aprueba por unanimidad el cambio de estrategia y la necesidad de disminuir
sensiblemente el gasto por concepto de visitas.

8- INFORME SOBRE INTIMACIONES

El Gerente presenta un reporte de intimaciones 2011 (se adjunta) realizado por la
Jefatura del Depto. de Recaudacion y Fiscalizacién. Se informa que al 10/5 se han
intimado 2.585 contribuyentes con un nivel de respuesta que alcanza el 45%, el
cual se compone del 59% Tributo Fondo, 26% Convenio de Fondo, 12% Tributo
Adicional y 3% Convenio Adicional.

Se destaca que del 45% de los contribuyentes que han respondido a la intimacién,
el 82.6% han abonado por alguno de los conceptos., lo que implica que el 35.67%
de los intimados han abonado.

En cuanto a convenios, el nivel respuesta a las intimaciones es mayor, ya que de
997 contribuyentes el 59% respondié a la intimacién. En base al porcentaje de
respuesta cabe destacar que el 86.56% de los contribuyentes intimados han
abonado por algtn concepto.

La Comision felicita al Depto. de Recaudacion y Fiscalizacién por la gestion
realizada y por los datos recogidos en el informe.

9- RECURSOS PRESENTADOS

Se presentan un total de cuatro recursos de profesionales (se adjuntan). Los
mismos fueron informados por la Asesoria Juridica y con el visto bueno de
Gerencia se pasan a consideracion de la Comision para su correspondiente
aprobacion.

Luego de analizado cada caso, se confirma lo sugerido en cada uno de elios por €l
informe juridico, aprobando la correspondiente resolucién individual.



10- RECAUDACION Y VARIABLE CLAVES Y FLUJO DE FONDO

Ei Cr. Miranda informa sobre los niveles de recaudacion segin el cuadro
comparativo de Recaudacion 2011 vs 2010, acumulado a marzo {se adjunta). Lo
recaudado en la institucion tanto del tributo del Fondo como del Adicional, que esta
en el orden del 13,7%. A nivel de la Caja Profesional se verifica una disminucién
del 1,1% y en |a Caja Notarial un aumento del 37,8%.

Se informa que actualmente se estd gestionando la tarjeta Visa del Banco
Republica, iogrando la comision del 1%.

Se adjunta como es habitual el informe de Variable Claves y Flujo de Fondos
correspondientes a Abril 2011 sin nada que agregar.

La Comision toma conocimiento de los informes.

11- CAMAPANA PUBLICITARIA- PRESENTACION DE PROPUESTA

E! Cr. Miranda informa que, en cuanto a la campafia de comunicacion, se estuvo
en contacto con dos empresas, de las cuales se selecciond Improfit, ya que se
adecuaba, por precio y alcance, a las necesidades del Fondo de Solidaridad.

Se presenta la propuesta de tmprofit la cual se adjunta. Se informa que la empresa
realizd una presentacion en el Fondo en base a la propuesta.

Luego del intercambio de opiniones se sugiere la aprobacion de la primera etapa
de la propuesta por $ 330.000 mas VA, sujeta a una presentacion para los
integrantes de la Comision a realizarse en quince dias.

/) P

CR. HUGO MARTI[)EZ QUAGLIA LIC. SOC.MARCOS SUPERVIELLE

Secretario Presidente
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Contribuyendo en la educacion

ORDEN DEL DIA

(Reunién: 2 de junio de 2011, 16:00 horas)

1. Aprobacién del Acta anterior
2. Asuntos Entrados
3. Modificacién Régimen de Viaticos

4. Plan de Capacitacion 2011

5. Modificaciones Decreto reglamentario

6. Confirmacion en el cargo Asistente Sociales

7. Informe Depto. de Becas

8. Informe sobre Intimaciones

9. Recursos presentados

10. Recaudacién y Variables Claves y Flujo de Fondo

11. Campaiia Publicitaria- presentacion de propuesta

Mercedes 1796 becas@fondoselidaridad.org.uy
Tel.: 24001445 profesionales@fondosolidaridad.org.uy
CP. 11.100 Montevideo- Uruguay www.fondosolidaridad.org.uy



MODIFICACIONES AL REGIMEN DE VIATICOS Y SALIDAS

Fecha: 30 de mayo de 2011

Asunto: Régimen de Viaticos, salidas y trabajos en el interior,

En funcidn de lo negociado en la Dinatra, se propone a la Comisiéon el siguiente
régimen que modifica el aprobado el 28 de abril proximo pasado.

VIATICOS

1.

Todo trabajador tendra derecho a percibir un viatico general en ocasién de tener
que trasladarse a un punto alejado de su lugar habitual de trabajo.

El viatico estard destinado a compensar los gastos de manutencion vy
alojamiento, con la asignacién equivalente al 50% del viatico general a cada
componente. Se entendera por viatico completo a la asignacién de ambos
componentes y viatico parcial cuando se asigna uno de ellos.

A los efectos de esta reglamentacion se entendera por lugar habitual de trabajo
a la oficina en la que el funcionaric desempefia normalmente sus funciones.

Se fijan en $ 680 cada componente para el afio 2011 y serd ajustado
anualmente por la variacion del IPC (indice de Precios al Consumo).

El viatico para el personal superior (Miembros de la Comisidon Administradora,
Gerente General y Jefes de Departamento) estara formado exclusivamente por
el componente de manutencién, incrementado en un 20%, en funcion de la
naturaleza y jerarquia de la funcion a desempefar. En caso de pernocte, el
alojamiento sera contratado por la institucion o se le reintegrara lo devengado
mediante rendicion de cuentas documentada. :

. Ademas del viatico se abonara al funcionarioc por conceptc de gastos de

transporte, los importes devengados por pasajes.

l.os funcionarios podran utilizar vehiculo propio en el cumplimiento de su
comisidn con la debida autorizacion previa de sus superiores y acreditando tener
vigente el seguro obligatorio minimo. En estos casos, se abonara el gasto
efectuado por tal concepto y como Unica contraprestacion, en funcion del
kilometraje recorrido y en razon del importe correspondiente a un litro de nafta
supercarburante por cada 5 kms. recorridos.

l.os funcionarios que se trasladen al interior percibiran el viatico general por los
dias que desempefien funciones fuera de la oficina, independientemente del
pernocte. Se entiende por interior al territorio nacional excluide los
departamentos de Montevideo y Canelones. Para la oficina de Salto se entiende
interior al territorio nacional excluido el propio departamento.




9. Cuando se trate de Montevideo y Canelones se generara un viatico parcial
(componente alimentacion) para las actividades de visitas domiciliarias
exclusivamente. Tratdndose de otras actividades, les seran reintegrados los
gastos con rendicion de cuenta documentada.

HORARIOS DE VIAJE

El horario de traslado al interior se determinara en acuerdo con la Jefatura respectiva y
preferiblemente coincidira con el horario de trabajo.

JORNADAS DE TRABAJO

Las jornadas laborales en el interior tendran la misma duracién que las habituales, esto
es, ocho horas, y en lo posible coincidira con el horario normal. Esto es valido tanto
para visitas domiciliarias de los técnicos, como para cualquier otro trabajo a
desempefiar por un funcionario administrativo. En caso de necesidad y respondiendo a
circunstancias extraordinarias o fortuitas, podra autorizarse previamente, la realizacion
de horas adicionales. Las mismas deberan estar fundamentadas y requerir la
autorizacion de la Jefatura. Tratdndose de visitas, esas horas seran compensadas en
tramos de 8 horas, cuando la cantidad a compensar, por este concepto, sea menor a
una jornada se complementara con otras horas a compensar hasta llegar a completar
la jornada completa.




PLAN DE CAPACITACION ANO 2011

El Plan de Capacitacion comprende a todas las areas del Fondo y contempla los
requerimientos de formacidn y capacitacién de los funcionarios del organismo para
cumplir con los cometidos de la gestion.

Entendemos que la ejecucion del mismo es fundamental para dotar de eficiencia a la
gestién y complementar las competencias de cada individuo, aplicadas al desempefio de
su funcién.

Las actividades o cursos de capacitacion se alineardn a los cometidos especificos de
cada area y estardn relacionadas con la aplicacion directa por parte de cada funcionario
comprendido, la aplicacién puede ser inmediata o préxima.

Creemos importante que la capacitacién del personal sea un objetivo estratégico
institucional, en perfecta armonia con los fines del propio organismo y como elemento
diferenciador y motivador del funcionario alineado a los objetivos de mejora continua.

La capacitacidn se clasificara por drea tematica de acuerdo al siguiente detalle:

TEMATICA Descripcién de Cursos

Excel Avanzado (tablas dindmicas)

Informatica ., - .
Administracién de redes Hnux

Atencion y comunicacion con el cliente

Interaccion con el Client . ., . ., .
! Cliente Medicion de la satisfaccion del cliente

Seguimiento y apoyo Politicas sociales, familia, educacién demografia,
al becario gestion social, estadistica, encuestas, etc.

Gestion de calidad y sistemas integrados

Gestion empresarial Responsabilidad social

La actividad de capacitacion serd instrumentada por la Gerencia, en acuerdo con las
Jefaturas departamentales. La concrecién de los cursos se ird priorizandoe en funcién de
las necesidades de cada dependencia y atendiendo la disponibilidad horaria a los efectos
de no distorsionar la operativa,

Solicitamos a la Comision la aprobacion del plan anual y el destino de $ 150.000 como
inversion en capacitacion para el presente gjercicio.

Gerencia General




Modificaciones reglamentarias sugeridas por ¢l Fondo de Solidaridad

1. Modificase los incisos primero y segundo y agréguese un inciso tercero al articulo 2° del
Decreto 325/2002 de 22 de agosto de 2002, los que quedardn redactados de la siguiente

manera;

“Los profesionales afiliados por la Caja de Jubilaciones y Pensiones de Profesionales
Universitarios deberan efectuar sus aportes en dicha Institucion. Los escribanos realizaran su
aporte en la Caja Notarial de Seguridad Social. Estos aportes serdn depositados, mes a mes,
en una cuenta especial en el Bando de la Republica Oriental del Uruguay, 2 nombre de la
Comisién Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, quien proporcionard a las
Cajas previsionales mencionadas los criterios en virtud de los cuales se debe proceder a la
recaudacion”,

“Los egresados comprendidos en esta ley y cuya profesién no sea amparada por las Cajas
previsionales referidas o los no afiliados a las mismas, abonaran el tributo en el Banco de
la Republica Oriental del Uruguay ¢ en los lugares o a través de los medios de cobranza
que establezca la Comision Honoraria Administradora”

“Los organismos previsionales referidos deberdn entregar mensualmente a la Comision
Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad una liguidacion detallada de la

recaudacion efectuada, individualizando a los contribuyentes que hayan efectivizado los

pagos”.

2. Derbguese los incisos segundo y tercero del articulo 4° y el inciso primero del articulo 5° del
Decreto 325/2002 de 22 de agosto de 2002.

3. Modificase el articulo 5 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, el que quedara

redactado de la siguiente manera:

“En caso que no se hayan superado los minimos imponibles legalmente fijados para la

Contribucion al Fondo de Solidaridad y su adicional, ¢l interesado deberé presentarse a la
Comisiéon Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad, dentro de los primeros
noventa dias del ejercicio siguiente, una declaracién jurada acompaifiada de toda la
documentacién que estime pertinente a efecto de acreditar tales extremos. A efectos de

calcular el ingreso mensual, se tomard el ingreso anual y se promediard mensualmente.



A los efectos expresados, el profesional debera facilitar toda la informacién que se le

requiera”.

Modificase el articulo 6° del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, el que quedara

redactado de la siguiente manera:

“El Banco de Previsién Social y demds organismos de previsidén social y la Direccién
General Impositiva proveeran al Fondo de Solidaridad, en caso de que éste la solicite, la
informacién necesaria para determinar la exactitud de las declaraciones formuladas por
quienes estimaren no estar comprendido en la obligacién de pago del tributo, asi comeo la
informacion necesaria para gestionar el cobro de aquellos contribuyentes que hayan

incurrido en omision de pago”.

. Modificase el inciso 1° del articulo 7° del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, el que

quedara redactado de la siguiente manera:

“La Comisién Honoraria Administradora del Fondo de Solidaridad entregara anualmente las
constancias que acrediten estar al dia con la contribucién especial o encontrarse exceptuados
de la misma, a quienes realicen el aporte en el Banco Reptiblica o en los lugares o a través
de los medios de cobranza habilitados y a quienes hubieran solicitado y acreditado ante
ella no ser contribuyentes.

Las constancias de situacion regular de pagos emitidas por las Cajas de Jubilaciones y
Pensiones de Profesionales Universitarios y Notarial de Seguridad Social a sus afiliados,
acreditaran a la vez, el cumplimiento de las obligaciones con el Fondo de Solidaridad, sin
perjuicio de los adeudos que pudieran surgir por re liquidaciones efectuadas o que se

efectuaren de acuerdo a las norinas aplicables”.

Modificase el articulo 11 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, ¢l que quedara

redactado de la siguiente manera:

“Pueden aspirar a la obtencion de becas los estudiantes de nacionalidad oriental que se
hayan inscripto en alguna de los servicios de la Universidad de la Republica o Centros
Educativos del Consejo de Educacién Técnico Profesional, que no reciban otro tipo de

ayuda econdmica”.



7. Modificase los literales A y B del articulo 12 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002,

los que quedaran redactados de la siguiente manera:

A) de 25 aiios hasta el 31 de marzo, para el que solicita la beca en caso de ingreso a la

carrera,

B) de 28 ajios hasta el 31 de marzo del afio para el que se solicita la beca, para solicitudes de

8.

10,

11.

estudiantes que ya estén cursando y solicifan la beca por primera vez o aquellos
estudiantes que la tuvieron en afios anteriores y la perdieron, siempre que tengan aprobado
el 40% de los cursos y exdmenes correspondientes, mas ¢l 40% del avance de la carrera

por la cual solicitan la beca. Estos porcentajes podran ser aumentados por la Comisién.

Modificase el articulo 14 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, el que quedara

redactado de 1a siguiente manera:

“Un equipo técnico integrado, a tales efectos, por profesionales en Trabajo Social, del drea
de Ciencias Sociales y de Psicologia, propondra la adjudicacion de las becas mediante el
estudio, andlisis y clasificacién de las solicitudes presentadas y realizard actividades de
apoyo al becario, segun criterios aprobados por la Comisién Honoraria Administradora del
Fondo de Solidaridad™.

Modificase el literal A del articulo 15 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002, el que

quedard redactado de la siguiente manera:

A) Las becas se concederan por un perfodo anual que no sobrepasara los 10 meses por afio y

seran abonadas mensualmente.
Eliminase el literal B del articulo 16 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de 2002,

Modificase los literales A y C del articulo 19 del Decreto 325/002 de 22 de agosto de

2002, el que quedara redactado de la signiente manera:

A) Cumpla 32 afios de edad.



C) Deje de hacer efectivo ¢l cobro de la beca durante dos periodos (dos meses) sin razén

debidamente fundamentada.

12. Modificase el inciso segundo del articulo 1° del Decreto 134/2008 de 29 de febrero de

2008, el que quedara redactado de la siguiente manera:

“La Comisién podra, por -razones presupuestales, en casos especiales y en forma
debidamente fundada, otorgar becas parciales, tomando en consideracion los criterios de

concesion de becas dispuestos por el art. 7 de la Ley 16.524.”



FUNDAMENTO DE LAS MODIFICACIONES REGLAMENTARIAS SUGERIDAS
POR EL FONDO DE SOLIDARIDAD

1) Criterios_de recaudacién a proporcionar a las Cajas previsionales (Modificacidn inciso
primero del articulo 2° del Decreto 325/002)

Se sugiere agregar la previsién propuesta en virtud de los inconvenientes que ha generado en la
préctica las distintas interpretaciones efectuadas por las Cajas Previsionales y el Fondo de Solidaridad
respecto a la aplicacion de la Ley, en especial en cuanto a la configuracion del hecho generador de los
tributos recaudados.

La divergencia de criterios ha llevado a que el contribuyente reciba un tratamiento diferencial si abona
el tributo en dichas Cajas a si no lo hace, y a que se vea perjudicado cuando los organismos
previsionales no le cobran el tributo en plazo, provocando la generacion de multas y recargos por la
no cancelacidn de la deuda en el momento que corresponde.

Se considera que es conveniente aclarar que la recaudacion debe realizarse segin las directrices del
Fondo de Solidaridad, en tanto éste es el sujeto activo del tributo y quien tiene las facultades de
determinacién, mientras que la Caja de Profesionales y la Notarial son organismos meramente
recaudadores, quienes por tanto deben estar al criterio del ente acreedor del tributo.

2) Profesionales no afiliades v lugares de pago (Modificacién inciso segundo del articulo 2° del
Decreto 325/002)

A diferencia de lo establecido por el art. 3 num. 3 de la Ley 16.524, la reglamentacién no prevé la
sitnacién de aquellos egresados que pudiendo afiliarse a las Cajas previsionales (ya sea la de
Profesionales o la Notarial) optaron por no hacerlo, situacion claramente diferente de aquellas carreras
no comprendidas o no arnparadas por dichas Cajas.

Entendemos necesario referir especialmente a estos egresados a fin de adecuar el texto del Decreto a
la prevision legal y evitar cualquier confusion o duda sobre la situacion de estos contribuyentes.

En cuanto al lugar y medios de pago, se considera necesario establecer expresamente que los pagos
pueden efectuarse en los centros de cobranza que establezca la Comisidn o a través de los medios
habilitados (como ser débito automatico con tarjeta de crédito), a efectos de regularizar una practica
que ya viene implementéndose y que se adapta a los tiempos actuales, en Ia medida que proporciona
comodidad a los contribuyentes y facilita la recaudacion.

3) Liquidacién detallada a entregar por los organismes previsionales (Incorporacién de inciso
tercero articulo 2° del Decreto 325/002).

A pesar de los intentos para llegar a soluciones acordadas, en la prictica la Caja Profesional impide
que se controle la tarea de recaudacion asignada por la Ley, a tal extremo que nuestro organismo no
tiene la informacion actualizada de los contribuyentes que pagan sus tributos y en qué momento lo
hacen, lo que resulta clave para el funcionamiento de la Institucién.

Debido a las dificultades sefialadas es que se sugiere incluir una previsién que expresamente imponga
a los organismos recaudadores el presentar una liguidacién detallada mes a mes de la recaudacion, lo
que resulta de orden en la medida que — en linea con lo expresado previamente — las Cajas
© mencionadas cumplen finicamente una funcién de recaudacién para el Fondo de Solidaridad.

4) Derogacién (Derogacién de incisos segundo y tercero del articulo 4° y de inciso primero del
articulo 5° del Decreto 325/002)



Los incisos que se proponen derogar ya fueron anulados con_caracter general y absoluto por sentencia
del Tribunal de lo Contencioso Administrativo N° 414 de fecha 14 de mayo de 2006, en la medida que
excedian lo regulado por la Ley en cuanto a la duracién de las carreras y a los ingresos computables
de los contribuyentes. Por tanto, la derogacion se solicita inicamente a efectos formales.

5) Ingresos computables (Modificacion articulo 5° del Decreto 325/002).

En la medida que se propone derogar el inciso primero de este articulo 5°, pierde todo sentido la
referencia contenida en su inciso segundo a “dichos ingresos”, ya que los mismos dejan de estar
mencionados en la disposicién inmediata anterior. Por tanto, es necesario adaptar el texto a dicha
derogacidn y establecer expresamente que se trata de los casos en que no se superan los minimos
imponibles fijados para cada tributo.

En cuanto a la forma de computar los ingresos, se sugiere aclarar que el ingreso mensual surge de

promediar todos los ingresos percibidos en el afio por el contribuyente, (no sélo en caso de ingresos
variable, como estd previsto actualmente) sino en todos los casos.

6) Plazo para acreditar los ingresos (Modificacién articulo 5° del Decreto 325/002)

La extension a noventa dias del plazo para acreditar los ingresos se¢ fundamenta en la coincidencia del
mismo a la temporada estival, ademds de contemplar a los contribuyentes que regresan del exterior.

Como es sabido, segln criterio de la Comisién Administradora de esta Institucién y el que ha sido
avalado por la jurisprudencia undnime a la fecha, en el caso de los contribuyentes radicados en el
exterior el plazo de sesenta dias se computa desde el ingreso del egresado al pais.

Si bien se ha entendido que es un plazo prudencial, es muy frecuente que los egresados no
comparezcan en tiempo ante nuestras oficinas, lo que tiene como consecuencia que resultan obligados
al pago de toda la deuda generada en su ausencia.

Para tratar de mitigar esta situacion y teniendo en cuenta las dificultades que genera toda nueva
radicacion, es que se sugiere cxtender el plazo a treinta dias mas, dando mas oportunidad para que el
profesional que estuvo radicado en ¢l exterior se instale en el pais v se interiorice de la situacién fiscal
que le afecta, teniendo en cuenta las graves consecuencias de la no comparecencia en plazo.

7) Informacién a propercionar por el BPS (Modificacién articulo 6 del Decreto 325/002).

Se sugiere agregar esta disposicion a fin de que el Fondo de Solidaridad pueda contar con informacién
actualizada que permita ubicar a los contribuyentes deudores y asi poder tomar medidas tendientes al
cobro coactivo de los tributos adeudados.

Téngase en cuenta que actualmente el Fondo de Solidaridad no cuenta con dicha informacidn, por lo

cual resulta dificultoso perseguir a los contribuyentes morosos.

8) Lugares de pago v relatividad de certificados de estar al dia (Modificacién inciso 1° del
articulo 7 del Decreto 325/002).

La inclusién de los centros de cobranza o medios autorizados por la Comisién Honoraria es necesaria
a fin de adecuar el texto del articulo a la modificacién sugerida al inciso segundo de articulo segundo
del Decreto.

En cuanto a la relatividad de los certificados de estar al dia, se entiende necesario incluir la prevision
sugerida en virtud de que en muchas ocasiones los contribuyentes se amparan en el hecho de contar
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con dicho certificado y lo asimilan a una forma de extincion de las obligaciones, de las que pueden
permanecer como deudores por €l hecho de no haberlas extinguido mediante el pago u otro medio
hébil oportunamente.

9) Eliminacién de la referencia a “alojamiento gratuito” (Modificacién articulo 11 del Decreto
325/002)

Se sugiere eliminar la referencia a alojamiento gratuito en la medida que para los estudiantes es un
beneficio muy escaso y por esa circunstancia no se controla por parte de la Institucién. Lo Gnico de
relevancia es si perciben ayuda econémica de otro tipo.

10) Edad para la solicitud de 1a beca (Modificacién literales A y B Decreto 325/002)

La realidad nos ha demostrado que un porcentaje importante de los estudiantes que pretenden
comenzar sus estudios terciarios en UTU tienen mas de 22 afios, lo que hoy en dia implica que se
vean impedidos de recibir el apoyo econémico que brinda nuestra Institucidn.

A efectos de adecuar el sistema a las demandas de la realidad, entendemos que la edad tope de los
becarios debe extenderse a 25 afios en el caso de quiénes ingresan a la carrera y a 28 afios en el caso
de quiénes solicitan la beca ya cursando, lo que permitirfa incluir a sectores de la poblacién que
justamente son los mis necesitados y los que mas requieren de ayuda econdmica para iniciar o
proseguir los estudios.

11) Integraciéon del equipe técnico (Modificacién articulo 14 del Decreto 325/002)

Se considera necesario que el equipo técnico dedicado al estudio de las solicitudes de beca sea
interdisciplinario, a efectos de contar con distintos puntos de vista o valoraciones que permitan
comprender y evaluar cabalmente la situacién de los becarios y a fin de compasar la estructura del
Fondo de Solidaridad con los criterios que se manejan en la actualidad.

12) Periodicidad del pago de la beca (Modificacién literal A del articulo 15 del Decreto 325/002)

Se sugiere que las becas comiencen a abonarse en forma mensual, ya que se entiende que tal practica
beneficiarfa al becario, quien contard con una periodicidad mensual para afrontar sus gastos que
seguramente sean mensuales. Nada impide un flujo de pagos mensual.

Por otra parte, de acuerdo a la modalidad actual (pago bimestral) se abona un mes por adelantado, lo
que genera inconvenientes en ¢l caso de aquellos becarios cuya situacién econdmica determina el cese
del beneficio en la mitad del bimestre, quiénes pasan a haber cobrado un mes que estrictamente no les
correspondia.

13) Titulo para el efercicio de cualquier profesién u oficio (Eliminacién literal B del articulo 16
del Decreto 325/002)

Se entiende que corresponde eliminar este impedimento para acceder al beneficio, en la medida que
trae como consecuencia que muchos estudiantes - de pronto con un curso de UTU de apenas un afio —
se vean impedidos de ingresar a la Universidad.

Debe tenerse en cuenta que aquellos que realicen una carrera universitaria tendran el impedimento de
la edad para inscribirse a otra y seguir percibiendo el beneficio. Lo que se trata no es de duplicar la
ayuda a una misma persona, sino de evitar que un curso de escasa duracidn — por el que sc es acreedor



de un titulo o de un oficio- impida el desarrollo mas completo del estudiante, mediante una carrera
universitaria u otro curso de interés.

14) Edad del cese de la beca (Modificacion literal A del articulo 19 del Decreto 325/002)

Al extender la edad de ingreso al sistema de becas es necesario extender también la edad de cese de la
prestacion,

En caso contrario s¢ daria la situacidn de becarios que comienzan a percibir la beca a los 25 afios y a
la mitad de la carrera pierden ¢l beneficio, lo que en algunos casos tendria como consecuencia el
abandono de los estudios, en la medida que las becas se otorgan a una poblacion de bajos recursos o
en estado de vulnerabilidad.

La idea o principio que se busca tutelar es que el becario pueda recibir apoyo econdmico durante gran
parte de la carrera y que desde el inicio tenga la certeza que — de cumplir con los niveles de exigencia
requeridos- va a poder finalizar los estudios con la beca, lo que es un elemento motivador.

Teniendo en cuenta que estamos proponiendo que el ingreso sea a los 25 afios, consideramos que la
edad de cese debe fijarse en los 32 afios, a fin de contemplar todas las carreras amparadas por la Ley.

De acuerdo a informacién de la UDELAR, actualmente la carrera de mayor extension curricular es la
de Medicina, la que segiin el Plan de Estudio de 2008 tiene una duracién de siete afios. Por tanto, se
propone que ¢l apoyo econdémico abarque de los 25 a los 32 afios, con lo que se estaria cubriendo la
carrera de mayor duracidn.

15) No_cobro _de la beca durante dos meses (Modificacion literal C del articulo 19 del Decreto
325/002)

Esta modificacién es necesaria en la medida que se acoja la modificacion sugerida al literal A del
articulo 15 en cuanto al momento de pago de la beca, para adaptar el texto a la modalidad de pago
mensual.

16) Becas parciales (Modificacion inciso segundo del articulo 1° del Decrete 134/2008)

Se entiende necesario incluir una previsidn en este sentido a fin de contemplar aquellos casos que por
sus caracteristicas particulares no justifican el otorgamiento de una beca total pero si ameritan una
ayuda econdmica menor,

Por otra parte, puede suceder que en oportunidades ¢l Instituto carezca de fondos para responder, en
su totalidad, a todas las solicitudes de becas, pero si pueda afrontar dichas solicitudes en forma
parcial, de forma que el sistema abarque a todos los que las solicitan sin el establecimiento de cupos.
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El Departamento de Becas tiene cierta complejidad en su funcionamiento que es
:mportante tener en cuenta en el momento de disefiar e implementar cualquier
accién. Estd compuesto por dos Areas claramente diferenciadas: la administrativa y la
técnica y a su vez, a partir de este afio 2011, se incorpora una diferencia geografica
en la medida que se abre una Filial en Salto.

La organizacion del trabajo se hace alin mas compleja debido a que, aun siendo parte
de un mismo Departamento:

« las dos Areas no trabajan en forma totalmente integrada,

» se observa cierto recelo mutuo con respecto a cual de las dos brinda una mejor
atencidon al becario.

e existe cierta falta de autonomia para tomar decisiones.

Este UGltimo aspecto es importante analizarlo ya que se da en casi todos los
integrantes del Departamento y no es debido a falta de capacidad ni desconocimiento
de las normas o criterios establecidos. Se debe mayormente a la existencia de una
idea colectiva (no explicita) de que la autonomia es poco valorada en la institucion e
incluso, sancionada. Desconozco cdmo se origind esta idea pero, en mi opinién, es
imprescindible contrarrestarla si se desea tener un equipo de trabajo que no se
autolimite y logre desarrollar y aplicar sus capacidades.

Es un desafio de esta Jefatura lograr trasmitir al equipo los siguientes conceptos:
Unidad: independientemente de estar integrado por dos areas diferentes, el
Departamento es uno sbélo y con un objetivo comudn a todos: brindar el mejor servicio

al becario.

" Confianza: de cada uno en si mismo y también en la institucién.

INTEGRACION DEL DEPARTAMENTO

Area Administrativa: El equipo administrativo estable, en Montevideo, estd compuesto
por tres Administrativas y un Encargado de Area: en la Oficina de Salto hay un
integrante a partir de febrero de 2011. Como expllque al inicio, tienen dificultad de
asumir responsabilidad en muchas tareas netamente administrativas, aln en casos en
que los criterios estan muy definidos, y se convierten solamente en ejecutores de
ordenes. Esto se debe por un lado, a la falta de autonomia para tomar decisiones
explicada al inicio y por otro, a que el equipo de Lic. en Trabajo Social ha ido
asumiendo una parte de esas tareas.

Area Técnica: El equipo técnico estable estd integrado por siete Lic. en Trabajo Social
en Montevideo y uno en Salto (gue se incorporé en el mes de febrero). Las tareas
asignadas a este equipo son principalmente las concernientes al estudio, resolucién de
solicitudes de los estudiantes y la posterior fiscalizaciéon. Paralelamente, han ido
asumiendo, gran cantidad de tareas de corte administrativo, debido a una especie de
apropiacién del becario que implica que todo lo concerniente a esa persona lo debe
resolver el profesional (por ejemplo, entrevistas con becarios o respuestas a mails,
por consultas netamente administrativas, como fechas o sistema de cobro,
escolaridad, tramites, etc.).



CON RESPECTO A LA ORGANIZACION DEL TRABAJO:

DEPARTAMENTO:

La dindmica de trabajo del Departamento se caracteriza por meses de mucha
actividad, que no puede ser diferida en el tiempo; y otros donde el ritmo de trabajo
puede ser mas calmo.

En la época de zafra se requiere una gran exigencia y dinamismo en el equipo ademas
de la integracién de personal zafral el cual debe adaptarse rapidamente a la nueva
tarea sin distorsionar el correcto funcionamiento del resto del equipo. Normalmente
este personal extra se integra el mismo dia de inicio de las entrevistas por lo cual la
capacitacién se hace simultdneamente a la tarea, con las dificultades que esto implica
ya que, muchas veces el personal estable debe simultdneamente hacer su tarea y el
apoyo a los nuevos, en el mismo momento en que se estan recibiendo poco mas de
100 becarios por dia. Ademas, la seleccidn del personal zafral debe ser muy
adecuada (gente dinamica con gran capacidad de adaptacidon y de trabajo bajo
presion), para generar la menor distorsion posible.

Las tareas que se desarrollan normalmente son:

Atencidén de las consultas de los becarios (personal o via mail)

* Recepcion de las solicitudes de becarios en todas sus categorias. Esto implica,
inscripcion, entrevista, recepcion de documentacion y archivo de la misma

* Estudio de las solicitudes (tanto desde el punto de vista social como en relacién a
la escolaridad)

e Actualizacién de informacidn de los becarios (solicitada por la institucion o
presentada por el estudiante)

s Andlisis e Informes por casos que implican una solicitud de Excepcién u un caso
de Omisiones
Visitas domiciliarias en lugar de residencia de la familia del becario

e Tareas de difusién

Pagina Web:

Se ha aprovechado la instancia de incorporacidn de una nueva pagina web para
ampliar el rol que la misma cumplia, Ya no es simplemente un elemento de difusién
de lo que la institucion hace sino también un instrumento fundamental para el
Departamento de Becas ya que se usa para el proceso de inscripcién pero también
como el medio de comunicacidn mdas acertado para llegar a los jovenes becarios.
Igualmente, alin queda el desafio de ir mejorando algunos aspectos de la misma, Es
importante lograr:

¢ que la pdgina sea cada vez mas atractiva, dindmica y accesible, teniendo en
cuenta que el destinatario es un pudblico joven, muy diferente al del Departamento
de Recaudacién y Fiscalizacién

s acelerar los mecanismos de actualizacién de la informacion ya que si esto no se
logra los jévenes dejaran de consultarla y perdera su razén de ser.



Sisgeo:

Se cuenta con un apoyo importante para la organizacion del Departamento, que es el
Programa Sisgeo al cual se le han realizado ciertas modificaciones de manera de

poder facilitar el proceso de trabajo, el mejor y mas rdpido acceso a la informacién y
el control del desarrollo del proceso.

Algunos de los cambios introducidos son mejoras para filtrar la informacion, por
ejemplo:

* Marca de blogueo: permite filtrar los becarios que, por alguna razén (sancion,
necesidad de actualizacién de datos, etc.), no pueden renovar en forma
automadtica (simplemente con la escolaridad).

* Marca de visita: permite seleccionar becarios en los cuales, por alguna razén
justificada, es muy importante realizar una visita social

» Separacién de informe juridico, historia social y legajo: permite filtrar la

informacion privada de la publica (por ej. la historia social no puede ser vista
por el drea administrativa pero ésta si dispone de toda la informacion
administrativa necesaria; lo mismo con el aspecto juridico). Esto es importante
también para facilitar el acceso del Call Center a informacién administrativa de
los becarios pero manteniendo la privacidad de su situacién personal.

* Otro cambio muy importante es que actualmente el estado de la beca puede ser
consultado online y en tiempo real con lo cual el estudiante sabe el resultado
del trédmite, inmediatamente se resuelve. También puede consultar con su
cédula si la cuenta se encuentra ya abierta y puede pasar a cobrar o extraer
una copia de la documentacién que se le solicita en la entrevista.




AREA ADMINISTRATIVA:

Recepcion de becarios:

Es una tarea constante a lo largo del afioc pero hay momentos donde se concentran
los estudiantes en la Oficina; algunos de ellos son:

Etapa de entrevistas

Etapa de entrega de documentacion inicial
Etapa de entrega de escolaridades

Etapa de entrega de constancia de estudio

Hay etapas que se superponen como es la de entrevistas (91 personas diarias), la
entrega de documentacién inicial (84 personas diarias) v la de escolaridades (no
cuantificado porque no hay cita previa para esta actividad pero este afo se atendié a
un total de 5250 personas en ese periodo por lo cual fue un promedio diario de 128
personas, aungue la misma no se distribuye en forma equitativa ya que se concentran
en los periodos en que finaliza la fecha de entrega. Igualmente para el analisis se
manejara como si se hubiera distribuido equitativamente).

De acuerdo a esta informacién, hay momentos donde simulténeamente se atienden a
303 personas diariamente (43 por hora), sin contemplar aquellas personas que
solamente vienen a consultar. Estos datos se brindan con el fin de plasmar la
magnitud de la tarea que se realiza simultdneamente en el &rea Administrativa y
explica el por qué en el momento de zafra se necesitan tantas perscnas de apoyo a la
tarea.

Recepcion de las carpetas:

Tal cual se planificé, este afio la recepcidon de las carpetas se realizé en forma
personalizada y solamente se recibieron las que estuvieran completas (se le daba al
becario dos oportunidades para traer la misma). Esto fue muy positivo para el
posterior estudio de las carpetas porque, en primer lugar no se perdié tiempo
estudiando situaciones que luego no concretaban la solicitud y ademds porque la
documentacidon estaba mejor organizada.

Para que la recepcion se hiciera en forma correcta, los Asistentes Sociales realizaron
una capacitacién previa a los administrativos que iban a realizar esta tarea, con el fin
de que supieran analizar la documentacién que recibian y guiar al becario para
obtener la que faltara. Sin embargo, esto no tuvo el efecto que se esperaba ya que,
debido a falta de personal (se contraté una persona menos de las previstas y ademas
se agregd una ausencia prolongada por enfermedad de una de las personas estables,
con lo cual faltaron en total dos personas en el drea). Debido a esto, de las tres
perscnas que recibieron la documentacién solamente una de ellas habia sido
capacitada e incluso una de las personas asignadas a esta tarea fue una de las
contratadas zafralmente a lo cual se agregaba su desconocimiento del procedimiento
de trabajo en general.




Organizacion de la documentacion:

Esta etapa es fundamental para un estudio adecuado de las situaciones de los
estudiantes ya que la documentacion que se genera en ese periodo es mucha y muy
diversa (carpetas, escolaridades, talones de renovacion, cartas comunicando cambios,
y actualizaciones que se solicitaron, etc.)

Una vez la documentacion se aceptaba, la misma debia acondicionarse en carpeta en
forma ordenada y archivarse para su estudio. Esto implica tareas como:
e organizar,
engrampar,
registrar,
clasificar segun Asistente Social, tipo de solicitud y becario
archivar.

Esta tarea no se pudo realizar en condiciones debido a la falta de personal y generd
serios problemas; algunos ejemplos de ello son:

+ Dificultad para encontrar la documentacién cuando se necesitaba revisar un
caso {por ejemplo un reclamo por escolaridad)

* Imposibilidad de entregar a todos los estudiantes, en los momentos de mucho
trabajo, una constancia de la documentacién entregada (genera dificultades
posteriores en caso de reclamos).

e Recarga en las personas que estaban recibiendo documentacién (que ademas
ya se explicd las dificultades propias de la tarea que ya tenian asignadas), ya
gue ademas de recibir al estudiante, controlar lo presentado, debieron dedicar
tiempo a armar las carpetas. :

Aungue la carencia de personal intenté suplirse con horas extras, esto no tuvo el
mismo resultado ya que muchas cosas hay que resolverlas en el mismo momento en
que se recibe la documentacion.

Respuestas a consultas:

Otro aspecto importante en el periodo de inscripcién es poder responder las diversas
demandas que se reciben via mail (se reciben mas de cien mail diarios, todos los dias
de la semana, aunque la oficina no trabaje). Para ello se design6 una persona ya que
esta tarea es de suma responsabilidad y el responder cada uno de implica tiempo ya
que hay que revisar el caso, estudiar los motivos, consultar, escribir, transcribir a la
historia, etc. En momentos en que hubo que derivar a la persona asighada a otras
tareas, la respuesta a los becarios se vio demorada.



Estudio de escolaridades:

Esta tarea es compleja y debido principalmente a:

* la gran diversidad de criterios que se manejan en las carreras para evaluar a los
estudiantes (unas son por créditos otras por asignaturas).

* la poca informacién con la cual a veces se cuenta sobre las asignaturas
correspondientes a cada afio (dato fundamental para determinar la escolaridad
anual) y la demora de la institucion educativa para brindar la misma. Por
ejemplo, hay carreras en la cual cada generacién tiene un sistema distinto de
estudio de la escolaridad.

* Una de las situaciones que presenta mayores inconvenientes es el estudio de
las carreras de Tecnologia Médica las cuales son analizadas por los Directores
de Carrera por lo cual se depende de su voluntad y agenda y generaimente,
aunque el becario cumpla con la fecha de entrega de escolaridad, no hay
posibilidades de otorgar la beca en fecha.



AREA TECNICA:

ROL DEL LIC. EN TRABAJO SOCIAL:

Me parece oportuno realizar un breve andlisis del rol que cumple el Lic. de Trabajo
Social en el Fondo de Solidaridad, en la medida que esto marcara en gran medida las
actividades que se puedan organizar dentro del Departamento.

A grandes rasgos, podemos definir el rol como el papel que desempefia una persona y
lo que se espera de la misma, cuando ocupa una posicion. Hay dos aspectos a tener
en cuenta:

* La expectativa que tiene la organizacién acerca de la conducta esperada de las
personas que desempeifian el rol

* La expectativa que tiene la propia persona sobre la conducta que debe
desempefiar en fa posicidén que ocupa,

"“Ef deber ser para los demds”, se configura de acuerdo a los requerimientos que provienen de
las instituciones y de los sujetos sociales, quienes se constituyen en usuarios de los servicios
de las mismas. Por otra parte, el “deber ser para si mismo” se configura por aquello que el
trabajador social espera de si en ef gfercicio de su rol profesional, segin los lineamientos
tedricos, metodoldgicos y éticos que provienen del mbito académico”

Expectativas de la institucién respecto al rol:

Lo que espera la Institucion del Lic. de Trabajo Social estd claramente estipulado en el
Articulo 14 del Decreto 325/2002 donde se determina que: “un equipo técnico
integrado, a tales efectos, por asistentes sociales, propondra la adjudicacién de becas
mediante el estudio, andlisis y clasificacion de las solicitudes presentadas, segln
criterios aprobados por la Comision Honoraria Administradora del Fondo de
Solidaridad”.

Como se define en esas palabras, el rol asignado estd relacionado a una dimension
meramente ejecutora y asistencialista de la profesion (estudiar, clasificar solicitudes y
proponer becas); ubica al profesional como mediador entre las demandas de los
estudiantes y la institucion y como proveedor de recursos materiales (la beca). Las
caracteristicas de la prestacién, de la poblacién destinataria y los criterios por los
cuales se la selecciona ya estdn definidos previamente y no estd previsto el realizar un
diagndéstico social profundo de la situacién de los becarios e implementar acciones
tendientes a apoyar a los mismos desde otros aspectos que no sea el meramente
econdmico. ‘

Expectativas de los profesionales respecto al rol:

Si bien el equipo asume la importancia de poder realizar estas tareas administrativas
para cumplir con el objetivo institucional, tienen expectativas con respecto a su rol,
acorde al desarrollo que ha tenido la profesién durante la segunda mitad del siglo XX.

' Alvaro, Ana Romina.- “El rol del trabajador soclal.- Reflexiones acerca del rol definido tedricamente y el

rol desempefiado en la préctica profesional”, Ficha de catedra “Introduccidn al Trabajo Social” 2003




Es asi que se demanda la posibilidad de analizar las situaciones de los becarios desde
un punto de vista integral y no meramente econdmico, conocer en profundidad las
caracteristicas vy dificultades de los beneficiarios y poder intervenir profesionalmente
en sus problemas,

Por este motivo, a lo largo de los afios, los profesionales han ido planteando otras
tareas como: sugerir criterios nuevos, realizar encuestas a los becarios con el fin de
conocer la poblacién con la que se trabaja, incorporar un indice de estudio de
vuinerabilidades, etc.

POBLACION OBJETIVO:

Las becas otorgadas por el Fondo de Solidaridad estdn dirigidas a estudiantes
terciarios (UDELAR o UTU) que presenten dificultades socio econdmicas y tengan un
buen rendimiento académico.

Los criterios de seleccion establecidos hasta el momento se basan generalmente en el
ingreso econdmico. Tal es asi que cuando hay situaciones que desde el punto de vista
social ameritarian un apoyo por parte de la Institucién (a pesar de superar los
ingresos establecidos), deben ser presentadas como excepciones. Esto ya se ha
aceptado como un problema y se esta en proceso de investigar nuevas variables para
incluir en el proceso de seleccion.

Hasta el momento, la actuacion del equipo se ha realizado exclusivamente en relacién
al otorgamiento de las becas pero, se considera importante comenzar a profundizar en
otros aspectos que influyen en la poblacion objetivo dificultando la concrecidn de los
estudios.

Un elemento a considerar es que casi el 90% de los becarios provienen del interior y
la gran mayoria se desplazan del lugar de residencia de su familia al de estudio. Por
ejemplo, en el caso de Salto, solo el 40% de los estudiantes de ese Departamento
estudian a nivel local y en Paysandu, sélo el 27%.

Por otro lado, en un acercamiento realizado para conocer mejor las causas de no
renovaciéon de la beca, se detectd que el 33% de la renovacidon es debido a la baja
escolaridad, el 11% al abandono de los estudios y el 7% a problematicas familiares
serias que impidieron continuar los mismos. Es importante poder profundizar en
estos aspectos por ejemplo, conociendo mejor las causas que producen ese abandono
de los estudios o la baja escolaridad con el fin de intervenir para apoyar a que el
becario se mantenga de manera satisfactoria en el sistema universitario.

TAREAS QUE SE DESARROLLAN:

El Trabajador Social tiene asignadas una serie de tareas con el fin de obtener mayor
informacién para proponer las becas a otorgar: entrevistas a los estudiantes,
evaluacién de la documentacion presentada por los mismos, elaboracién de informes y
visitas domiciliarias.

El volumen de becarios se ha incrementado mucho en los Ultimos afios y las tareas
no se pueden diferir en el tiempo ya que es importante lograr el objetivo de poder
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cumplir con los plazos de pago de la beca. Por lo tanto, muchas veces esas tareas
deben ser realizadas priorizando lo “urgente” frente a lo “importante”.

Entrevistas:

La entrevista “es una conversacién seria, que se propone un fin determinado, distinto
del simple placer de la conversacién. Nos sirve para recoger datos, informar y
motivar” (Bingham y Moore).

Las entrevistas pueden ser:

Estructurada: estandarizada, se plantean las mismas preguntas y en el mismo orden a
todos los entrevistados

No estructurada: es mas flexible en la forma de plantear las preguntas pero los
objetivos por los cuales se hace la entrevista determinan los contenidos.

En Profundidad: Con ella se busca que una persona trasmita al entrevistador una
situacién determinada.

Focalizada: Es un tipo de entrevista en profundidad pero dirigida a una- situacién
concreta.

En el Fondo de Solidaridad los periodos de entrevista son en los meses de noviembre-~
diciembre para los estudiantes de Primera Vez Cursando y Renovacidén Discontinuada y
en febrero y marzo para los estudiantes de Ingreso.

Se utiliza generalmente una entrevista focalizada hacia la tematica gue nos ataiie, con
el fin de recopilar informacion y aportar al diagnéstico ya que, teniendo en cuenta la
alta demanda de becas (aproximadamente 570 estudiantes por profesional en el afio
2011), no es posible dedicar més tiempo a cada estudiante, del que ya se destina
(media hora). Hasta el momento sélo se realiza la entrevista inicial y luego, si algln
becario lo solicita, se le concede una nueva instancia de encuentro. Este paso dentro
del proceso es fundamental ya gue es, hasta el momento, casi el Unico encuentro
personalizado con el estudiante.

Analisis de documentacién:

El mismo se realiza una vez se finalizan los periodos de entrevista. Cada Trabajador
Social tiene una serie de carpetas asignadas para estudiar y resolver (en 2011
aproximadamente 325 cada uno). Esta parte del proceso es una de las que insume
mayor tiempo.

Para facilitar el analisis de la situacion del becario es fundamental que se den dos
condiciones:

* que el Trabajador Social logre detectar rdpidamente, en la entrevista, la
documentacién adecuada a solicitar en cada caso (para evitar luego pedir datos
adicionales)

* gue se |ogre realizar una recepcidn correcta de la documentacién {control de las
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condiciones y pertinencia de la misma, orden de los papeles dentro de la
carpeta, etc.)

Elaboraciéon de Informes:

El registro correcto de la entrevista y la visita es muy importante en la medida que
recoge la informacion mas relevante que luego nos permite hacer un seguimiento de
la situacion y ademas incluir percepciones sobre lo observado.

Generalmente se hacen simultdneamente a la entrevista o a la visita, delante del
estudiante o su familia lo cual incide en la posibilidad de profundidad de la informacidn
sistematizada. Muchas veces esto provocé que lo registrado no brindara datos
relevantes o la situacion se planteara en forma confusa. Esto se veia agravado con el
hecho de que el programa informatico no permitia modificar el informe una vez se
habia escrito. Para esto se facilité que el sistema permita modificar el contenido del
registro en los siguientes siete dias de realizado, con lo cual es sustancial adquirir la
dinamica de revisar lo escrito antes de que quede instaurado en forma definitiva en el
sistema.

Asimismo, se realizan otro tipo de informes vinculados a casos de excepciones u
omisiones. Estos han sido mejorados sustantivamente por los técnicos, planteando a
través de los mismos, un diagndstico certero de la situacién observada.

Visitas domiciliarias:

Las visitas domiciliarias incorporan dos técnicas en forma simulténea: la entrevista y
la observacién y nos permite acercarnos directamente a la realidad del becario y
entender mejor su realidad.

Hay distintos tipos de visitas domiciliarias:
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Asistencial: es el caso de las visitas que se realizan para conocer la situacién
socioecondmica de una familia con el fin de conceder o no una prestacién (es el
caso del Fondo de Solidaridad)

Asesoria Técnica: es el caso en el cual la visita se hace para corroborar una
situacién de riesgo familiar con el fin de asesorar a otros para que tomen una
decision (por ejemplo Poder Judicial, etc.)

Sociceducativa o de intervencién: es la que se realiza en el marco de un
proyecto con el fin de intervenir directamente en algin aspecto educativo.

Evaluativa y de seguimiento: la que se realiza para evaluar el resultado de una
intervencion realizada.




{Qué elementos puede aportar una visita domiciliarja?

A través de la misma podemos conocer principalmente aspectos vinculados a la
organizacidn y dinamica interna de la familia:

e Valores: importancia que se le da en el nicleo familiar al dinero, al estudio, a la
salud, a la estética, al prestigio, etc.

* Mitos familiares: creencias sobre los roles de cada uno dentro de la familia,

* Jerarquia familiar: quien ejerce el rol preponderante: el padre, la madre, un
abuelo, etc.

* Los “duelos”: pérdida de algin integrante de la familiar, de posicién social, de
trabajo, rupturas de pareja, etc.

* Limites: existencia o no de ellos

La visita domiciliaria puede tener mucha potencialidad segln el objetivo para el cual
se realice. En el caso del Fondo de Solidaridad, la visita solamente aporta elementos
para el control; como resultado de la misma, la beca se mantiene 0, en caso de
detectarse alguna omisién, se rechaza y sanciona al becario. En ningin momento se
ha implementado otro tipo de intervencién a raiz de una visita domiciliaria,
independientemente de la realidad detectada. Aunque se detectaran aspectos a
reforzar, la distancia geogrifica existente entre los profesionales y la familia impiden
hacer una intervencién con la misma por lo cual, el trabajo directo debe realizarse con
el estudiante.

Metodologia utilizada hasta el momento:

En el Fondo de Solidaridad, hasta el momento, las entrevistas se hacen en el domicilio
- familiar una vez la beca ha sido otorgada. También se incluyen algunas situaciones
que generaron dudas al profesional y se dejé el otorgamiento pendiente hasta realizar
la visita (visita previa). En un principio se entrevistaba a todos los becarios y mas
adelante solamente a los que residian en una localidad donde hubiera por lo menos
cinco estudiantes.

Normalmente esta tarea se realiza una vez finaliza el periodo de estudio de carpeta;
se repartian los departamentos (por sorteo) entre los distintos Asistentes Sociales y
se viajaba al interior durante uno o dos meses, dependiendo de la cantidad de
entrevistas a realizar. Pocas veces el profesional estaba interiorizado con la situacién
del becario previamente a la visita ya que generalmente no se realizaba una
preparacion de la misma. Esto afecta directamente en el resultado obtenido ya que el
profesional se enfrenta al caso como si fuera el primer contacto con la situacion.

Evaluacién del resultado de las visitas en el proceso general:

En el afio 2010 se planificaron 2845 visitas de las cuales se realizaron 2114 (74%).
En esas visitas se detectaron 21 omisiones (once que implicaron devolucién de dinero
y diez que implicé la suspensién anual de la beca). Si tomamos las visitas como un
elemento de control, vemos que la incidencia de este mecanismo no es importante ya
que las omisiones detectadas fueron menos del 1% de las entrevistas realizadas Y
solamente el 0.5% implicd retorno de dinero. Si tenemos en cuenta el costo que
implica para la institucion realizar las visitas domiciliarias, no amerita realizarlas
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exclusivamente con este objetivo.

Si observamos la calidad de la informacién recabada en las mismas, los datos
volcados al programa son muy bdsicos y no aportan demasiada informacién adicional
a la entrevista ni al estudio de carpeta. Generalmente el contenido solamente hace
referencia al estado de la vivienda y en algunos casos complementan con el aspecto
laboral de los padres o algln problema de salud detectado en alglin miembro de la
familia. Algunas veces aportan datos sobre la opinién familiar sobre la adaptacién del
becario a su lugar de estudio y pocas veces se hace referencia a la historia familiar,
relacionamiento entre los integrantes de la familia, roles, etc.

PROPUESTA DE TRABAJO PARA EL DEPARTAMENTO:

Es importante recordar que:

*» En Montevideo hay 4909 becarios, 4178 provienen del interior y 731 son de la
capital. O sea, el 71% del total de becarios que estudian en la capital son del
interior

+ En Salto hay 508 bhecarios de los cuales 265 provienen de otro departamento
(52%)

* En Paysandd hay 253 becarios de los cuales 181 provienen de otro
departamento (71%)

Por otro lado, en el 2010, el 33% de los que no renovaron fue debido a su baja
escolaridad y el 11% al abandono en los estudios.

Teniendo en cuenta esta situaciéon se considera importante priorizar un trabajo mas
directo con los becarios en las localidades donde estudian, principalmente Montevideo,
Salto y Paysandu.

Propuesta con los becarios existentes:

» Detectar en el momento de la evaluacion de las carpetas, situaciones de becarios a
los que convendria realizar un seguimiento {cada Trabajador Social ird registrando
esos casos y luego se armara una base comun). A estos becarios se los deberia
entrevistar por lo menos una vez mas durante el afio con el fin de evaluar y
reforzar su adaptacién a los estudios universitarios y realizar un diagnéstico mas
profundo de su situacién personal.

* Realizar un seguimiento personalizado de aquellos casos que obtuvieron la beca por
excepcion principalmente los de escolaridad insuficiente.

+ Organizar encuentros por &rea de conocimiento o lugar de origen con el fin de
trabajar con el becario aspectos concernientes a su insercién positiva en el estudio.
En unos casos se realizarian solamente con los ingresos y luego se podria integrar a
los renovacion como apoyo a los nuevos {parecido al rol de tutor)

* Realizar contactos institucionales y propuestas como respuesta a las demandas
planteadas por los becarios

13



Mantener el rol de control en las visitas domiciliarias en el interior pero limitarla
solamente a los casos donde la situacién planteada en la entrevista y estudio de
carpeta genere dudas (por ejemplo familias con ingresos variables o provenientes
de empresas familiares).

Generar visitas domiciliarias en el [ugar de estudio para los becarios que se
detecten como maés vulnerables. Esto se realizaria dentro de un plan de
intervencion con el estudiante.

Otras propuesta para un mejor funcionamiento del Departamento:

14

Integrar al personal zafral por lo menos tres dias antes del inicio de la tarea para
poder capacitarios. :

Cumplir el cronograma de contrataciones para evitar atrasos e inconvenientes en el
proceso de seleccidn ya que no es lo mismo cubrir con horas extras por el esquema
de trabajo.

Solicitar informacidn necesaria a las distintas bedelias para el estudio de las
escolaridades, antes de finalizar el afo lectivo (cantidad de materias impartidas
cada afio, por programa por ejemplo)

Realizar campafia de difusién en los departamentos donde el Fondo ha crecido
menos o con poblacién mas vulnerable.
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Fondo de Solideridad - Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion
Fondo de Solidaridad

Departamento de Recaudacién v Fiscalizacién

Reporte Intimaciones 2011

Universo a Intimar

Desde el mes de marzo 2011, el departamento de Recaudacién y Fiscalizacién, comenzé con el envio de
intimaciones a aquellos contribuyentes que adeudaban tributos por contribuciones al Fondo de Solidaridad

P opiyy £ e

{FD5) vy su Adicionai {AFDS).
En primer lugar estos esfuerzos estan siendo dirigidos a:
* Intimaciones FD$S

Contribuyentes que abonan sus contribuciones directamente al Fondo de Solidaridad {egresados de carreras
no afiliables a CJPPU yCNSS), que adeudaban tributos y no habian realizado convenios.

s Intimationes Convenios
Contribuyentes con convenios en estado “no vigente” con deudas vencidas con atraso superior a 90 dias.

Tipo de intimaciones a realizar

Las intimaciones FDS se realizan enviando avisos de duda tipo 1, los que intiman a la regularizacion de la
situacion contributiva a |a brevedad, la no respuesta de dicha comunicacion no implica informar la deuda al
Ciearing de informes.

Las intimaciones Convenios se realizan enviando avisos de deuda tipo 2, los que reiteran la intimacidn a la
g=1

regularizacién de la situacidn contribytiva via correp certificado {a través de ENVIAR), la no raspuesta de

dicha comunicacion en un plazo razonable implica informar de la deuda al Clearing de Informes.
Planificacion y Ejecucién

¢ Intimaciones FDS

Se determinaron adeudos de 3.112 contribuyentes, completando el envio de las intimaciones en el dia
23/05/2011.

¢ Intimaciones convenios

Se determinaron convenios con vencimientos con atrase superior a 90 dias de 2.201 contribuyentes, hasta el
momento se han realizado 5 envios certificados de aproximadamente 200 contribuyentes c/u.

RESULTADOS

Considerando los resultados obtenidos incluyendo como Gltimo envio el realizado el 10/05/2011 -2585
intimaciones-; podemos sostener gue tenemos una respuesta def 45% de las intimaciones. También
podemos observar que el nivel de respuesta aumenta cuanto mds tiempo pasa del envio.
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SLCQRRAGION ¥ TisCaizaciin

* Nivel de Respuesta

no

54,80%
si 45,11%
Total general 2585 ~100,00%

* Recaudacion Total en $ uruguayos

La recaudacion proveniente de los contribuyentes intimados hasta el 10/05, asciende a $ 1:682;
correspondiendo la mayor parte a tributo FDS;59% percibido directamente en concepto de tributo FDS y
26%provenientes de convenios celebrados por adeudos relativos a este tributo. (Las carreras no afiliables a
las cajas que tributan AFDS no son muchas).

Rec. FDS 988.678,00
Rec. AFDS 198.679,00
Rec. C FDS _ 448.209,96
Rec. CAFDS 46.836,00

Total Recaudado intimacién T 1
Recaudadora Fondo de Solidaridad

Odea LS
B e, AFDS

= Rog, CFDS

R0 CAFLS

Del 45% de los contribuyentes que han respondido a la intimacidn han abonado por algiin concepto el
82.6%(922/1166) de los mismos; lo que implica que el 35.67% de los intimados (2.585) han abonado tras ser

intimados. Por tanto un 10% de los |

imzadaos, Por tan timades

tia recanndieran 2tin na han ahanado nada
thnlidd L R R R =3 AN R BLANE VARSI IRy .

qu o 1 atn ada.

+ Recaudacién por Carrera

Observando la recaudacién por carrera, podemos ver, la relevancia de las siguientes carreras:

* Psicologia

Técnico en Administracion de Empresas
Técnico Analista en Marketing

Analista Universitario en Adm. y Cont.
Asistente Social

* Procurador
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M s ecaitiage |

90 - LICENCIADO EN PSICOLOGIA _ _ 86.00 241,558.00
2001 - TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 7 76.00 106,628.00
2403 - TECNICO ANALISTA EN MARKETING 74.00 895,116.00
188 - ANALISTA UNIV. EN ADM. Y CONT. _ 56.00 72,976.00
8 - ASISTENTE SOCIAL 50.00 84,768.00
123 - PSICOLOGO _ 38.00 145,641.20
15 - PROCURADOR _ 39.00 54,774.00
47 - TECNICO EN FISIOTERAPIA 21.00 32,218.18
373 - REMATADOR 21.00 27,231.00
810 - LICENCIADO EN REGISTROS MEDICOS 19.00 33,512.00
51 - LICENCIADO EN SOCIOLOGIA 17.00 41,694.00
124 - LICENCIADO EN NUTRICION _ - 18.00 30,887.00
4042 - TECNOLOGO MECANICO _ _ 14.00 40,155.88
73 - ANALISTA EN COMPUTACION 14.00 31,805.00
42 - TECNICO EN LABORATORIO 13.00 25,325.00
45 - TECNICO EN REGISTROS MEDICOS 13.00 17,149.00
1606 - TECNICO ADMINISTRADOR DE PERSONAL ~13.00 16,359.00
3005 - TECNICO DISE 13.00 23,778.00
489 - TECNICO PREVENCIONISTA 12.00 16,463.00
102- LIC. EN BIBLIOTECOLOGIA 11.00 18,304.00
204 - LIC EN RELAC INTERNACIONALES 11.00 20,035.00
132 - TECNICQ EN PSICOLOGIA INFANTIL 11.00 27,247.00
Total general 639.00 1,213,624.24

* Nivel de Respuesta

intimaciones-; podemos sostener que tenemos una respuesta del 59 % de las intimaciones enviadas a
contribuyentes con convenios “no vigentes”. También se puede observar que el nivel de respuesta
desciende conforme se intiman convenios que estan “no vigentes” hace mds tiempo {se procedic a intimar
primero a aquellos contribuyentes con atrasos menores).

X Considerando los resultades obtenidos incluyendo como ditimo envio el realizado el 11/05/2011 -997

_ % Cant. Contrib.
no 409 41,02%

Si 588. 58,98%
Total general 997 100,00%

* Nivel de Respuesta informe a Clearingy regularizacién de deuda

En el siguiente cuadro podemos apreciar que se procedio a informar la deuda al Clearing de Informes de
aquellos contribuyentes que recibieron la intimacion certificada y no respondieron en un plazo de 30 dias.
Esta etapa se reaiizd por ei momento con &6 contribuyentes {se informo el 23/5), intimados en ios primeros
2 envios. Teniendo en cuenta estos 86 contribuyentes enviados al clearing, asi como los 329 que adn no
respondieron {legamos al 41% de contribuyentes que no respondié la intimacian.

También podemos observar que un 8% aproximadamente de fos contribuyentes intimados regufarizo su
situacién completamente al dia de hoy. (Saldos de convenios y/o olvidos).
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* Recaudacidn Total en $ Uruguayos

La recaudacion proveniente de los contribuyentes intimados hasta ! 11/05, asciende 2 § 3:201;
correspondiendo la mayor parte a refinanciacién de convenios por tributo FDS51%y tributo AFDS 41%.
FDS 179.490,00
AFDS _ 86.193,00
C FDS _ 1.691.201,82
CAFDS 1.334.545,26
- g - - 75
Recaudacién Intimacién T2
Convenios o, ADS
179.430,00, 5% '
SFOS
& AEDS
€ FD3
#LAFDS

Del 59% de los contribuyentes gue han respondido a la intimacién han abonado por aigun concepto el
86.56% {509/588) de los mismos; lo que implica que ef 51.03 % de los intimados (997} han abonado tras ser
intimados. Por tanto un 8% de los intimados que respondieron adn no han abonado nada.

* Recaudacién por Carrera

Observando la recaudacién por carrera, podemos ver, la relevancia de las siguientes carreras:

*+  Médico

* Abogado

* Psicologo

* Ing. Agrénomo
* Contador
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lizacion

G

74

22 - MEDICO 555,188.00
2 - ABOGADO _ 57 395,688.08
90 - LICENCIADO EN PSICOLOGIA 54 348,630.00
- INGENIERO AGRONOMO 31 255,201.00
141 - CONTADOR PUBLICO | 30 183,195.00
3 - ODONTOLOGO 28 210,918.00
161 - VETERINARIO 28 265,082.00
4 - ARQUITECTO 25 132,272.00
108 - LIC. EN ENFERMERIA 20 54,251.00
1563 - ESCRIBANO 19 140,858.00
123 - PSICOLOGO 15 130,617.00
1203 - LIC EN ENFERMERIA 8 25,888.00
15 - PROCURADOR _ 7 17,978.00
- INGENIERO QUIMICO 7 48,509.00
1991 LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION 7 21,686.00
- INGENIERO INDUSTRIAL 7 103,787.00

- INGENIERO CIVIL 6 35,446.00

8 - ASISTENTE SOCIAL 6 37,547.00
474 - CREADOR PLASTICO 6 35,842.00
188 - ANALISTA UNIV. EN ADM. Y CONT. 5 13,873.00
35 - INGENIERO AGRIMENSOR 5 ..60,537.00
Total generai 44500 3 072,993.08

Facilidades de Pago (Convenios) otorgadas desde el 11/03/2011

El 41 % (534 de 1.291) de los convenios otorgados desde el inicio de las inti
contribuyentes previamente intimados; el 64.04 %

maciones 2011, fueron otorgados a
de ellos corresponde 3 nuevos convenios y el resto (35.96 %) a

refinanciaciones.

_Rotu[os defila - '

_ Valores . '
~Cant Contr!buyentes lmporte Convenldo

AVISO DEUDA TIPG 1 -ENVIO SIMPLE- 342 1,165,719.03
AVISO DEUDA TIPO 2 -ENVIO CERTIFICADO- 192 6,464,054.91
N\ / nointimado 757 16,684,556.72
\<' Total general L1201 24,314,330.66

El 10.06 % de las facilidades otorgadas se han adherido a al

gUn sistema de débito automatico; siendo con un 63.07 %

OCA el mas utllizado, seguido por débito BROU con el 26.15 % y débito Master con un 10.78 %.

" Valores .

Rétulos defila

Cant Contrlbuyentes Importe Convemdo

1161 19,333,675.77
DEBITOS BROU 34 2,194,562.39
DEBITOS MASTERCARD 14 520,748.15
DEBITOS OCA ‘ 82 2,265,344.35
Total general 1291 -'24,314,330.66




Fondo de Sofidaridad - Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion

Es importante destacar que el 46.31 % del volumen de tributos convenidos fueron realizados en el plazo maximo de
financiacion,

"~ Valores - _ e .
Cuotas .~ Cant Contribuyentes. Importe Convenido.
36 94 11,259,601.56 46.31%
5 225 1,368,386.59 5.63%
7 126 1,012,692.84 4.17%
6 74 955,086.03 3.93%
12 28 723,376.21 2.98%
' 8 13 719,412.50 2.96%
20 16 882,574.83 2.81%
28 8 623,780.07 2.57%
24 6 623,028.24 2.56%
3 270 537,383.83 2.21%
1 143 404,206.14 1.66%
16 20 380,244.37 1.56%
35 9 369,995.59 1.52%
23 10 331,320.51 1.36%
22 14 328,063.17 1.35%
11 29 313,111.35 1.20%
27 7 282,208.64 - 1.20%
18 14 286,985.01 1.18%
10 11 260,052.40 1.07%
9 32 257,689.69 1.06%
17 7 243613.83 : 1.00%
21 2 241,081.32 0.99%
29 5 236,480.97 0.97%
14 11 232,598.24 0.96%
19 10 181,018.38 0.74%
4 33 179,119.85 0.74%
15 13 161,812.54 0.87%
2 39 159,364.20 0.66%
25 5 159,348.64 0.66%
32 2 156,083.09 0.64%
13 11 149,825 25 0.62%
30 1 121,110.82 0.50%
26 1 112,200.48 0.46%
31 1 91,967.77 0.38%
33 1 86,082.81 0.35%
2 ... 73321.90 0.30%
Totalgeneral - 774999 - 24,314,330.66 100.00%




Fando de Solidaridad - Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion

U que respecis a carreras ressitan fundamentalments Medicing, Deracho y Psicologls, 1o que concuerds con los
mvel es recaudados por intimacién Convenios.
. : S ‘Valores; :

Carrera LS. cant Contnbuyentes Importe Convenldo '
MEDICO 101 4,080,365.50
ABOGADO 101 3,1566,198.36
LICENCIADO EN PSICOLOGIA 119 2,466,280.78
ESCRIBANC 66 1,983,420.66
VETERINARIO 34 1,607,734.87
INGENIERO AGRONCMO 36 1,474,528.09
FSICOLOGC 31 1,363,594.55
ARQUITECTO 41 1,369,604.51
CONTADOR PUBLICO 42 134227477
QDONTOLOGO 30 1,261,077.61
LICENCIADO EN NUTRICION 23 318,014.46
PROCURADOR 68 250,472.26
TECNICO EN RELACIONES LABORALES 41 179,340.01
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA COMUNICACION 18 161,363.43
ASISTENTE SOCIAL 24 140,627 64
ANALISTA UNIV. EN ADM. Y CONT. 51 118,302.44
TECNOLOGO MECANICO ‘ 18 115,018.22
LIC. EN ENFERMERIA 30 97,948.18
TECNICO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS 22 90,118.42
TECNICO ANALISTA EN MARKETING _ - _ - 48,533.16
Total general - - . R o T - 924 1 21,625,819.92

Nota: Los datos brindados surgen delproceso a través de MS Excel, de informacién obtenida del SISGEC al 22/05/2010.
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Comparacion Recaudacion 2011 vs 2010

Acumulado Marzo
FONDO
2011 2010 Variaciéon | Variacién %
Abitab 7.394.358]  7.006.450 387.908 5,5%
Red Pagos 2569357 2221739 347618 15,6%
Otros Recaudad. 965.438 331.443 633.995| 191,3%

Caja Notarial

2.083.178

1.481.620

Caja Profesional

- 29.424.188

42.436.519

29.430.311

40.471.563

ADICIONAL
2011 2010 Variacion | Variacién %
Abitab 4.071.390] 3.869.330 202.060 52%
Red Pagos 1.376.365; 1.284.642 91.723 7,1%

.Caja Notarial

Otros Recaudad.

588.159

183.132

209.440

162.772

378719

20,360

Caja Profesional

942.873

1.278.364

-335.491

TOTAL
2011 2010 Variacion | Variacion %
Abitab 11.465.748] 10.875.780 589.968 5,4%
Red Pagos 3945722 3.506.381 433,341 12,5%
1.553.597 540.883 1.012.714

Caja Notarial

Otros Recaudad.

2266310

644.392

Caja Profesional

30.367.061

49.598 438

30.708.675

47.276.111

-341.614




Saldo inicial de disponibilidades

ingresos operativos
Recaudacion Fondo
Recaudacion Adicional

Total de ingresos operativos

Ofros Ingresos

Oftros ingresos
Devoluciones Becas
Total de otros ingresos

Egresos operativos

Pago de Becas

Transf. Udelar

Transf. MEC
Remuneraciones

Comisiones Becas

Otros Egresos

Total de egresos operativos

Flujo operativo neto
Ingresos no operativos (MEC y otros)
Egresos no operativos: (Transf. Becas C.Quijano)
Flujo no operative neto
Flujo nete de inversiones
Bienes de Uso
Plazo Fijo -
Flujo nete de financiamiento

Flujo neto final

Saldo final de disponibilidades

Real Pic Variacion
| 28.684.778| 65.630.985| -36.946.207|
156.762.834 124.810.959 31.951.876
11.493.443 14.302.451 -2.809.008
168.256.277 139.113.410 29.142.867
| 23.482 0 23.482
242 572 333.333 -90.761
| 266.054 333.333 -67.280
26.137.692 28.203.420 -2.065.728
15.253.609 16.983.268 -1,729.659
0 0 0
6.147.825 5.193.272 954,553
58.867 70.000 -11.133
4.329.251 6.463.477 -2.134.226
51.927.244 56.913.437 -4.986.193
| 116.595.087/ 82.533.306] 34.129.061]
0
10.773 0 10.773
{ -10.773 0 -10.773|
90.390.791 90.334.841 55.950
390.791 334.841
90.000.000 90.000.000
0
[ 26.193.523] -7.801.535] 33.995.058]
! 54.878.301 57.829.450 -2.951.149|
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