Acta N° 354 - En Montevideo, el 1 de agosto de 2023, siendo las 14:00 horas, se retine en
modalidad presencial y virtual la Comisiéon Administradora del Fondo de Solidaridad
(CAFS).

Participan por la CAFS: Rosario Cervifio, Presidenta (MEC), Atilio Morquio, Secretario
(UDELAR), Emmanuel Benitez (UTEC), Claudia Lasserre {CNSS), Juan Carlos Canabal
(AUDU), Fernando Rodriguez (CJPPU), Eduardo Garcia {ANEP) y Marcelo Di Belio
(BROU).

Participa: Leonardo Pécego, Gerente General.

Asistente de Actas; Verdnica Molinari

1. APROBACION DEL ACTA N° 353

Se aprueba con 6 votos a favor y las abstenciones de Ios representantes del BROU Marcelo
-Di Bello y de la CJPPU Fernando Redriguez, debido a que no participaron de la reunion.

2. ASUNTOS ENTRADOS

La Presidenta Rosario Cerviiio informa a la Comisién que el Cr. Miranda, ex Gerente
General de la institucion, interpuso un recurso de apelacidn contra la sentencia definitiva
de primera instancia N° 23/2023 de fecha 21/06/2023, en la que la justicia fall6 a favor del
Fondo. Sefiala que hasta el 10 de agosto tenemos plazo para contestar la apelacion.

El Gerente General Leonardo Pécego expresa que, los abogados encargados del caso
nos informaron que el escrito de apelacion alega una errénea valoracion de la prueba y una
interpretacion incorrecta del derecho, en él vuelven a desarrollarse argumentos ya
esgrimidos en el proceso. Principalmente, se alega que no surgen acreditados los
elementos de una fransaccién, se vuelve a manifestar que el acuerdo fue impuesto por el
MEC y que Miranda renunci¢ a derechos que son irrenunciables.

Da lectura al punto 3 del petitorio de la apelacidn:

“Que en definitiva, se eleven estos autos al Tribunal de Apelaciones del Trabajo que por
furno corresponda, al que se solicita que ampare los agravios formulados, y en su mérito




condene al Fondo de Solidaridad a abonarle al actor las diferencias salariales y la
indemnizacion por despido pretendida en los términos explicitados en la demanda’.

E! Gerente General Leonardo Pécego expresa que del punto se desprende que no se
sienten agraviados en cuanto a que en la primera sentencia se haya dicho que no
corresponde la indemnizacion por concepto de dafio moral, por tanto, no lo reclaman y
solicitan al juez solo la IPD y las diferencias salariales. Informa que el estudio de abogados
est4 trabajando en la respuesta que sera presentada antes del proximo 10 de agosto.

La Comision toma conocimiento.

La Presidenta Rosario Cervifio informa que el lunes 24 de julio proximo pasado, junto con
el Gerente General y la Gerenta de Becas, participaron de la reunion de la Comision
Coordinadora Nacional de Educacion en el MEC. Sefiala que uno de los puntos del orden
del dia fue establecer un equipo de trabajo interinstitucional hacia un Sistema Nacional de
Becas Integrado.

Presidié la reunion el Ministro de Educacion y Cultura, Pablo da Silveira; participaron el
Presidente de la ANEP, Robert Silva; el Director Nacional de Educacion, Gonzalo Baroni;
el Rector de la UDELAR, Rodrigo Arim; el Consejero de la UTEC, Rodolfo Silveira;
representantes de los subsistemas de la ANEP, INJU, universidades privadas, Educacion
Policial, ANII, entre otros.

La Comision coordinadora esta trabajando en la creacion de un Sistema Nacional de Becas
Integrado, con el fin de generar una plataforma Unica donde los estudiantes ingresen y
puedan, segin criterios de blsqueda, como edad, nivel y areas educativas, obtener
informacion sobre las becas disponibles en el pais, como ser econdmicas, de alojamiento,
de transporte, de alimentacion, etc.

La Presidenta Rosario Cervifio sefiala que le parece una muy buena idea ya que al estar
toda la informacion en un solo lugar seréd mas accesible para los estudiantes y podran,
incluso, postularse a becas complementarias.

El Gerente General Leonardo Pécego sefiala que el objetivo del Sistema es unificar Ia
oferta de becas de apoyo estudiantil de financiamiento pablico, procurando en una primera
etapa facilitar la blsqueda de informacién y perfeccionar el monitoreo del impacto de las
becas de apoyo estudiantil ofrecidas por el Estado, al tiempo de ir sentando las bases para
obtener los beneficios de un verdadero sistema integrado.

nocimiento. %}&Q/

La Comision
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La Presidenta Rosario Cervifio informa que el Fondo realizara el evento “Impacto de las
Becas y Rendicion de Cuentas 2023” el 14 de agosto del corriente a las 12:30 hs. en Torre
Ejecutiva.

Se expondran los principales resultados sobre el otorgamiento de las becas, ef perfil de
nuestros becarios y la recaudacion de los aportes, a efectos de difundir el impacto positivo
de nuestro sistema de becas. Estaran presentes ademas de las autoridades de nuestra
institucion, el Ministro de Educacion y Cultura, junto con representantes de UDELAR, UTEC
y DGETP-UTU.

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el 25 de julio del corriente se cumplio
el 29° aniversario de la creacion del Fondo.

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego presenta la rendicidn mensual del uso de las
tarjetas corporativas correspondiente al mes de junio del corriente.

El gasto de la tarjeta de crédito en el mes de junio corresponde a USD 390,75 y $ 22,68,
no registrandose gastos en la tarjeta de débito.

La Comisidn toma conocimiento y refrenda lo actuado.

El Gerente General Leonardo Pécego plantea algunos temas que seria necesario abordar
en la préxima reunion de Comisidn fijada, en principio, para el 22 de agosto.

Sefiala que uno de los puntos en los que seria de interés tener una definicidn, es en cuanto
a la contratacion de un servicio para desarrollar funciones de la Unidad de Auditoria Interna
(UAD) que debe implementarse en la institucion, segin lo establecido en el Decreto
N° 280/022.

Manifiesta que en una primera instancia, y de acuerdo a lo plasmado en el presupuesto, se
iba a contratar a un profesional independiente para realizar la tarea, en el mes de abril se
realizé un llamado abierto, pero fue declarado desierto, ya que los postulantes no cumplian
con el perfil requerido. Visto el asunto con los auditores externos actuales, basados en sus
recomendaciones y para acercarnos a las necesidades, posteriormente se realizd un
llamado mas especifico dirigido a consultoras de diferente porte (medianas y grandes). Si
bien se regibierpq algunas propuestas y se estan analizando, incluso con algunos miembros




de la Comision entendidos en la materia, el tema tiene que estudiarse en detalle y se traera
para su tratamiento por parte de la Comision.

El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal expresa que, si bien el Fondo tiene
libertad para realizar contrataciones, no esta de acuerdo con el procedimiento llevado a
cabo para la eleccion del auditor interno. Remarca que debe reverse la difusion y considera
que el llamado, en esta etapa, también debe ser abierto. Sefiala que debemos ser muy
cuidadosos en estos asuntos y hay que cumplir con todas las formalidades. A su vez,
considera que la seleccion del auditor interno es muy importante.

La Presidenta Rosario Cervifio sefiala que estan a disposicién todos los antecedentes y
documentacién del llamado y deja en claro que el perfil requerido fue suministrado por la
Superintendencia Técnica de la Auditoria Interna de la Nacion.

El representante de la ANEP Eduardo Garcia, especifica que el Fondo actda con una
autonomia distinta a lo que es el estado, en pro de agilizar la gestion.

El Secretario Atilio Morquio entiende oportuno que, en virtud de la trascendencia de la
contratacidn, cuando se traiga este asunto para su fratamiento se presente un informe
detallado del proceso llevado a cabo para su valoracién y posteriormente pasar a realizar
la seleccidn.

El Gerente General Leonardo Pécego sefiala que el procedimiento realizado se incluira
en el informe cuando se traiga el asunto para su tratamiento y pone en conocimiento a la
Comisién que otra decision que hay que tomar a la brevedad es sobre la provision del
servicio de auditoria externa, para la realizacién de la auditoria de los Estados Financieros
anuales de la institucion por el periodo 2023-2025. En ese sentido adelanta que, en el dia
de ayer, de acuerdo con la practica habitual de la institucién, se envié la invitacion a
presentacion de propuestas a dos estudios especificos.

El representante de la CJPPU Fernando Rodriguez considera que el tema de los
llamados es un tema delicado y que, sin perjuicio de que puedan cursarse invitaciones, por
un tema de transparencia es de orden que tengan carécter ptiblico y sean difundidos a esos
efectos. Considera que si bien los procedimientos que se estan aplicando son legales y
tiene confianza en el trabajo de la Presidenta, del Secretario, del Gerente General y de todo
el equipo del Fondo, entiende que lo mejor a los efectos de ser transparentes es hacer un
mix entre invitaciones y llamado publico, estando siempre presente el llamado publico.




El representante del BROU Marcelo Di Bello puntualiza respecto a los llamados; que el
llamado de auditor externo se limita a un dictamen sobre los EEFF del organismo, por lo
que con un llamado de 8 a 10 dias ya es suficiente y en |a seleccion seguramente prime el
factor precio; en tanto que el llamado para la contratacion de servicios de Unidad de
Auditoria Interna requeriria de un plazo mayor por la caracteristica del servicio, por lo que
propone un plazo mayor y considera que se deberia definir desde el punto de vista técnico
la contratacion para comenzar en diciembre 2023, de forma que en dicho mes Ia consultoria
se interiorice del Fondo y nos presente un plan de auditoria para el 2024 y hagan coincidir
su plan de trabajo con el ejercicio economico, manteniendo al tanto a la AlN.

El Gerente General Leonardo Pécego, manifiesta que a efectos de contemplar las
diversas opiniones vertidas, considera pertinente la publicacién de los referidos llamados
en nuestra pagina web.

Existiendo consenso general respecto a la publicacion, el representante de la AUDU Juan
Carlos Canabal mociona que los dos llamados sean publicados en la pagina web con un
plazo breve.

La Comision resuelve que los dos ilamados sean publicados en el sitio web de la institucion,
con 15 dias de plazo para el llamado a auditores externos y 30 dias para los auditores
internos. '

El Gerente General Leonardo Pécego sefiala que ofro de los temas en los que se esta
trabajando es en el de elaborar una propuesta de teletrabajo, es por eso que consulta a los
integrantes de la Comisién las experiencias que tienen en sus respectivas instituciones
sobre el asunto.

Luego del intercambio de informacién el Gerente General Leonardo Pécego agradece a
los integrantes de la Comisién y expresa que se tiene la intencion de presentar una
propuesta de teletrabajo antes de finalizar el presente gjercicio.

3. INFORME INTEGRAL DE BECAS 2023
Se pasa a considerar el informe integral de becas 2023 (se adjunta).

El Gerente General Leonarde Pécego sefiala que el informe muesira los datos
ives dei proceso de otorgamiento de becas, las becas otorgadas, la poblacion

ia fefe || a ala zafra 2023 y su evolucion respecto a los Ultimos afios. Siendo el insumo




sustancial de nuestra pagina de Rendicién de Cuentas 2023, que se presentara mas
adelante.

Desde el afio 2014 a la fecha, en promedio, el 66% de los estudiantes que iniciaron la
solicitud de la beca efectivamente la obtuvo. En tanto que si consideramos las becas
concedidas respecto a los estudiantes que finalizan el tramite, la obtuvo un 71%.

De la cantidad de becas otorgadas, las categorias Ingreso y Primera vez cursando
representan, en promedio, el 41% de la totalidad de becas otorgadas desde el 2014 al 2023.
En el presente afio un 57% de las becas solicitadas (16.015) fueron otorgadas (9.168) y un
43% fueron rechazadas o dadas de baja por no cumplir los requisitos exigidos.

El 55% de las becas otorgadas en 2023 fueron por Renovacion, un 35% fue para
estudiantes que ingresaron al nivel terciario y el 10% restante correspondié a las categorias
Primera vez cursando, Renovacién Discontinuada y Reingreso.

En los tltimos cinco afios el porcentaje de becarios con residencia de origen en el interior
del pais es significativamente mayor al nimero de becarios que obtienen la beca y su
residencia de origen es en el departamento de Montevideo.

Si se analiza la distribucion de las becas otorgadas segun la region geografica se puede
apreciar que el 35% de las becas en los Ultimos afios se concentra en la Region Sur, un
30% de las mismas se otorgan a estudiantes de la Regidn Norte de nuestro pais y el resto
se distribuye entre las regiones Oeste, Este y Centro def Uruguay.

Entre los afios 2019 a 2023 podemos constatar que el 71% de los becarios tienen como
lugar de estudio el departamento de Montevideo, un 10% estudia en Paysandu y un 8% en
Saito.

Si consideramos la institucion de estudio, en el afio 2023 un 91% de los becarios son de la
UDELAR, un 5% son de la DGETP-UTU y un 4% estudian en la UTEC.

Si analizamos como se encuentra compuesto el nicleo familiar, encontramos que un 40%
de los becarios tiene a ambos padres dentro del nlcleo. El 47% de los becarios declara
solo a su madre dentro del nicleo familiar mientras que un 6% de los becarios tiene solo a
su padre, el restante 7% se declara sin sus padres. Los becarios que tienen uno o ambos
padres fallecidos representan casi un 8% en el 2023. ,

Si analizamos las becas otorgadas segun género en los alimos cinco afios, podemos
apreciar que, en promedio, un 69% de las mismas fueron recibidas por mujeres y un 31%
por hombres.

De los becarios que declaran su actividad principal, un 91% se define Gnicamente como
estudiante.



Si se consideran los datos de los padres integrantes del nicleo familiar se puede apreciar
que el 46% de las madres tiene como actividad principal empleada y el 27% no realiza
ninguna actividad fuera de su hogar. En el caso de los padres el 49% declara ser empleado,
un 15% realiza changas y un 13% percibe jubilacion o pensién.

Con referencia al nivel educativo alcanzado por los padres de los becarios, en el caso de
las madres un 64% llego al nivel medio y un 24% alcanzod el nivel primario. Con relacion a
los padres un 54% tiene nivel de educacion media y un 32% alcanzé el nivel primario.
Corresponde concluir que un 91% de los becarios son la primera generacién en la familia
que accede al nivel terciario.

La Comision foma conocimiento.

4. RATIFICACION APOYO AL BECARIO - EMERGENCIA HIDRICA

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con fecha 24 de julio del corriente se
elevo a consideracion de la Presidenta Rosario Cervifio y del Secretario Atilio Morquio la
propuesta de realizar una ayuda especial a los becarios afectados por la emergencia hidrica
que sufren los departamentos de Montevideo y Canelones.

En un todo de acuerdo con el informe presentado por la Gerenta de Becas Lic. Cecilia de
Ledn, el Gerente General Leonardo Pécego recomendo, en el marco del Programa de
Apoyo al Becario, destinar por Uinica vez una partida de $ 1.000 a 387 becarios con ingresos
inferiores a 1,5 BPC y que no estén incluidos en los apoycs que brinda el MIDES.

La Presidenta Rosario Cervifio y ¢l Secretario Atilio Morquio aprobaron la ayuda en
todos los términos recomendados y se dispuso que el tema se incorporara en el orden del
dia de |a proxima reunién para la ratificacion por la Comision Administradora.

La Comision toma conocimiento y ratifica por unanimidad lo actuado.

5. RATIFICACION INGRESO FUNCIONARIO CONTACT CENTER

E! Gerente General Leonardo Pécego informa que, con fecha 19 de julio del corriente, se
elevd a consideracion de la Presidenta Rosario Cervifio y del Secretario Atilio Morquio la
propuesta de seleccion de un operador para el Contact Center, en virtud del puesto que
quedara vacafite en el sector a partir del 31 de julio.
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En un todo de acuerdo con el informe presentado por la Responsable de Gestion de
Personas, el Gerente General Leonardo Pécego recomendd la confratacion de Manuela
Alvarez para cubrir el cargo a partir del 26 de julio del corriente, con una carga horaria de 6
horas diarias de lunes a viernes y salario correspondiente a la categoria Operador de
Contact Center valor $ 29.030 nominales mensuales, por un periodo de prueba de tres
meses.

La Presidenta Rosario Cervifio y el Secretario Atilio Morquio aprobaron fa contratacion
en todos los términos recomendados y se dispuso que el tema se incorporara en el orden
del dia de la préxima reunion para la ratificacion por la Comision Administradora.

La Comisién toma conocimiento y ratifica por unanimidad lo actuado.

6. PRESENTACION DE LA WEB EL FONDO RINDE CUENTAS 2023

Se presenta a la Comisién la web de rendicion institucional denominada El Fondo Rinde
Cuentas 2023, por lo cual se invita a la Lic. Magdalena Difilippo.

La Lic. Magdalena Difilippo informa que, se actualizé la web donde se exponen los
principales resultados de la institucion. La rendicion en formato digital se realiza desde hace
tres afios y se aloja en el sitio web institucional (www.rendicion.fondodesolidaridad.edu.uy).

Se realiza una detallada presentacion de la pagina y de su contenido. Se comunica que se
enviara por mail, como es habitual, a las autoridades, instituciones vinculadas y
contribuyentes.

La Comisidn agradece la presentacion y toma conocimiento de los contenidos presentados
para la difusién de los resultados.

7. RECAUDACION A JUNIO 2023

Se pasa a considerar el informe de recaudacion a junio 2023 (se adjunta), por lo cual se
invita a la Gerenta de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerenta de Administracion y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta ¢ dro comparativo de Recaudacion 2023 vs 2022 acumulada a junio. Lo




recaudado respecto al afio anterior tanto por concepto de tributo Fondo como del Adicional
presenta un incremento en el orden del 14%. El total recaudado por ambos tributos se
encuentra un 3% por encima de lo presupuestado inicialmente.

La Comision toma conocimiento.

8. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
JUNIO 2023

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Control
de Tope de Gastos al mes de junio 2023 (se adjuntan).

La Gerenta de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos, informa que en
el analisis de las variables claves (criterio caja) la recaudacién de los tributos Fondo y
Adicional y las comisiones corresponden al mes de mayo.

Respecto al pago de becas propias se evidenciaba una erogacion inferior respecto a lo
presupuestado en los pagos mensuales, que en el acumulado a junio es del orden de $19
millones, principalmente obedece a que se otorgaron menos becas de la categoria
renovacion,

En relacion al control de gastos mensual se informa que se esta en el orden del 2,34% al
30 de junio del corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre se estaria en un
4,76%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal del 5%.

La Comisién toma conocimiento de los informes presentados.

OTROS ASUNTOS

Luego de terminado el tratamiento de todos los puntos del orden del dia, el representante
de la AUDU Juan Carlos Canabal manifiesta dos consultas; la primera sobre el estado del
avance del desarrollo del software de becas y la segunda referida a qué medidas se van a
tomar en cuanto al tope de gastos. Sefiala que, si bien es sabido que el tope de gastos es
del 5%, también es claro que si no se toman en cuenta las partidas de la UDELAR el
porcentaje seria practicamente el doble, por tanto, algo tiene que cambiar.

E! Gerente General Leonardo Pécego sefiala que, en cuanto al avance del sistema
informatico de becas, de acuerdo al cronograma, en el dia de ayer deberia de haberse
instalado gl apibieqte de prueba en el Fondo para comenzar los festeos de la fase 1. Sibien




Expresa que una vez instalado comenzard una ardua tarea de testeo ya que la fase 1
implica todo lo relativo al otorgamiento de la beca. Paralelamente, se estan haciendo
relevamientos de la fase 2 del proyecto que involucra al pago de la beca, la gestion de otras
becas y todo lo relativo a la finalizacion del proceso de la beca,

En cuanto al presupuesto y porcentaje de gastos el Gerente General Leonardo Pécego,
expresa que para el presupuesto del afio 2024 lo que se va a tomar como base es lo mismo
que se esta ejecutando en 2023. Es decir, se tomaran los ingresos del afio 2023
correspondientes a los tributos Fondo y Adicional actualizados por IPC.

La Presidenta Rosario Cervifio sefiala que [as modificaciones del tributo Adicional que
empiezan a regir en enero del 2024 impactaran en el presupuesto del afio 2025,

El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal entiende que, en algin momento, hay
que ajustarlo, de no hacerlo no hay forma de alinearse al criterio establecido por la Auditoria
Interna de la Nacion.

La Presidenta Rosario Cervifio, sefiala que esta trabajando junto con las autoridades del
MEC, institucién a la que representa, para encausar el tema del porcentaje de gasto y llegar
a viabilizar una modificacion de la ley. Continuara manteniendo reuniones también con
legisladores y remarca que, s claro que, con una base de calculo sin adicional el porcentaje
de gasto va a ser diferente,

E! representante de la AUDU Juan Carlos Canabal consulta si hay alguna posibilidad de
bajar los gastos de administracion que, en definitiva, seria lo que se pretende al poner un
limite.

E! Secretario Atilio Morquio sefiala que el Fondo ya realizé una importante disminucion
de los gastos de administracion, estaban levemente por encima del 7% y se bajaron
gradualmente flegando el afio pasado a un gasto del 4,53%. Entiende que de haber otra
disminucién habria que verlo muy bien, considera que es imposible llevarla a cabo sin

afectar el funcionamiento del Fondo y como consecuencia directa el otorgamiento de las -

becas. Entiende que es oportuno buscar una solucién como lo esta haciendo la Presidenta
Rosario Cervifio, que permita que el Fondo siga funcionando razonablemente y que, a su
vez, pueda levantarse la observacion de la AIN.

Luego del intercambio de opiniones y siendo las siendo las 16:00 horas se levanta la sesion.

R?éARIO CERVINO
Presidenta

Secretario
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ORDEN DEL DIA
(Reunién: 1 de agosto de 2023, 14:00 horas)

. Aprobacion del Acta N°353

. Asuntos Entrados

. Informe integral de Becas 2023

. Ratificacién Apoyo al Becario — Emergencia Hidrica

. Ratificacion ingreso funcionario Contact Center

Presentacion de la web El Fondo Rinde Cuentas 2023

. Recaudacion a junio 2023

. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a junio 2023
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» IRAT R T I TS
RESUMEN BEJECUTIVO

El presente informe muestra los datos descriptivos referidos al proceso de otorgamiento de becas, becas
otorgadas y poblacion becaria referidos a ia zafra 2023 vy su evolucién respecto a los Gitimos afios.

Desde 2014 3 la fecha vemos que en promedio el 66% de los estudiantes que iniciaron la solicitud de la heca
efectivamente la obtuvo. Entanto que si consideramos fas becas concedidas respecto a los estudiantes que
finalizan el tramite, {a obtuvo un 71%

La cantidad de becas otorgadas por categorias Ingreso y Primera vez cursande son en promedio el 41% de
la totalidad de becas otorgadas desde el 2014 al 2023. En el presente afio un 57% de las becas solicitadas
{16015) fueron otorgadas {9.168) y un 43% fueron rechazadas o dadas de baja por no cumplir os requisitos
exigidos. El 55% de las becas otorgadas fueron por Renovacidn, un 35% fue para estudiantes que ingresaron
al nivel terciario, v el 10% restante correspondié a las categorias Primera vez cursando, Renovacidn
Discontinuada y Reingreso.

En los Gltimos cinco afios el porcentaje de becarios con residencia de origen en el interior del pais es
significativamente mayor al nimero de becarios que obtienen la beca v su residencia de origen es en el
departamento de Montevideo. Si se analiza 1a distribucidn de las becas otorgadas segin fa region geografica
se puede apreciar gue el 35 % de las becas en los (Rimos afios se concentra en la Regidn Sur, un 30% de las
mismas se otorgan a estudiantes de la Region Norte de nuestro pais y el resto se distribuye entre las regiones
Oeste, Este y Centro del Uruguay™.

Entre los afios 2019 a 2023 podemos constatar que el 71% de los becarios tienen como lugar de estudio el
departamento de Montevideo, un 10% estudia en el departamento de Paysandd y un 8% en el
departamento de Salto.

Si consideramos la institucién de estudio, en el afio 2023 un 91 % de los becarios son de la UDELAR, un 5%
son de la DGETP-UTU y un 4% estudian en 1a UTEC.

Si consideramos como se encuentra compuesto el nicleo familiar,encontramos que un 40% de los becarios
tienen a ambos padres dentro det niicleo. El 47% de los becarios declara sdlo a su madre dentro del nicleo
familiar mientras que un 6% de los becarios tienen sélo a sus padres dentro del ndcleo, el restante 8% se
declara sin sus padres. Los becarios gue tienen uno ¢ ambos padres fallecidos representan casi un 8% en el
2023

Si analizamos las becas otorgadas segtin género en los dltimos cinco afios, podemos apreciar gue en
promedio un 69% de las mismas fueron recibidas por mujeres y un 31% por hombres.

De los becarios gue declaran su actividad principal, un 91% se define dnicamente como estudiante.

Si se consideran los datos de los padres integrantes del nucteo familiar se puede apreciar que el 46% de las
madres tiene como actividad principal empleaday el 27% no realiza ninguna actividad fuera de su hogar. En
el caso de los padres el 49% declara ser empleado, un 15% realiza changas y un 13% percibe jubilacién o
pensidn.

Con referencia al nivel educativo alcanzado por los padres de los becarios, en €l caso de las madres un 64%
llegd al nivel medio y un 24% alcanzd el nivel primario; con relacién a los padres un 54% tiene nivel de
educacion media y un 32% alcanzd el nive! primario. Corresponde concluir gue un 91% de los becarios son
la primera generacidn que llega a nivel terciario.

1Sur: San losé, Cangft

bres y Monievideo.
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BECAS OTORGADAS RESPECTO A SOLICITUDES INICIADAS 2023

£n 2023 un 57% de las becas solicitadas fueron otorgadas vy un 31% fueron recharadas; el 12% restante
fuercn las solicitudes que quedaron incompletas. El 55% de las becas otorgadas fueron por Renovacion, un
35% fue para estudiantes que ingresaron al nivel terciario, un 10% correspondidé a Primera vez cursando,
Renovacidon Discontinuada y Reingreso.

' Total de becas concedidas 9.168
; Total de bajas | 4.960
Carpetas incompletas 1.887
: Total de carpetas recepcionadas 16.015 ,
Categorias Cantidad de becavios |
Renovacion 5.067 |
Ingreso 3.209 |
Primera Vez Cursando 554
! Renovacion Discontinuada 282 |
| Reingreso 56
Total 9.168

BECES OTORGADES POR CATECORIA 2023

5.667

3.209

282

Primera Vez Cursando Renovagion Reingreso
Discontinuada
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EVOLUCION BECAS OTORGADAS RESPECTO A TOTAL DE SOLICITUDES
INICIADAS

Si consideramos el total de estudiantes que iniciaron el tramite de solicitud en relacién con la cantidad de
becas otorgadas de los Gitimos 10 aftos, es decir de 2014 a 2023, vemos que en promedio el 66% de los
estudiantes que iniciaron el trdmite efectivamente la obtuvieron. Este afio 2023 lo logrd el 57% de
estudiantes.

L Afio Becas otorgadas @ Solicitudes @ Relacién
2014 7.455 L 10114 74%
2015 7.895 10.596 75%
2016 | 7.942 11.154 71%

o017 8.232 11.585 71%

. 2018 8.582 13.091 65%
2019 8.680 13.468 64%
2020 8376 14.354 58%
2021 9771 15.105 85%
022 9754 15.772 62%
2023 9168 16.015 57%
Totales | 85.855 131.254 66%"

*El 66% es el promedio de los porcentajes del 2014 al 2023.

=0 o 9771 9754
7,547 T

g.752 8.582  8.580 8375
wﬁﬂﬁw

(e

7.455 7895

2314 2015 2816 iy 2818 2018 2020 2021 2022 2023

wfies Bocas otorgadas  ==OmeSolicitudes
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EVOLUCION BECAS OTORGADAS RESPECTO FICHAS COMPLETAS

Teniendo en cuenta que no todos los estudiantes que inician el tramite lo terminan, se considera importante
analizar exclusivamente a aquellos que lo realizan totalmente, es decir que no solo completan el formulario
de solicitud sino que presentan toda la documentacién solicitada para el estudio de la beca. Para el afio
2023, el 65% de quienes presentaron toda la documentacion obtuvieron la beca.

Durante los afios 2021 y 2022 se observé un aumento en el porcentaje debido al impacto de acciones
realizadas para minimizar el efecto de la pandemia. En el 2023, bajd respecto a estos afios, pero el
porcentaje es similar a los niveles de afios anteriores.

Aho Fichas completas . Becas otorgadas Relacién
2014 9.932 7.455 75%
2015 10.355 7.895 76%
2016 10.732 7.942 74%
2017 5 11.212 8.232 73%
| 2018 12,671 | 8.582 68%
2019 12.965 8.680 g 67%
2020 13.034 ’ 8.376 64%
2021 13.278 9.771 74%
2022 13.940 9.754 70%
2023 | 14,128 9.168 65% |
Totales 122.247 85.855 1%

13.040 4128

8771 29.754
2.188
- = B e
5232 5.582 8.880 8,3??;#&#“’# &‘M
9 i

£
T.QSWW Wﬂwﬁw
b
20548 2015 2018 2017 ravR=: 201 2020 2Ci1 22 2023
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EVOLUCION RELACION ENTRE NUEVOS BECARIOS Y RENOVACION

Las becas otorgadas se clasifican segin la condicién del estudiante en ingreso, Primera vez cursando,
Renovacion Discontinuada, Reingreso y Renovacion. Es importante aclarar la diferencia entre becas
otorgadas y becarios, las primeras hacen referencia a la totalidad de becas que se dan en el afio en
cualquiera de las condiciones antedichas, mientras que los becarios nos indican las personas que recibieron
esa beca y por ende solamente se considera las becas otorgadas a las categorias Ingreso y Primera vez
cursando, en cada afio, ya que el resto de las categorias pertenecen a estudiantes que ya fueron becarios
por lo que ya estan contados en afios anteriores.

La cantidad de becas nuevas (a estudiantes gue no fueron becarios anteriormente) son en promedio el 41%
de la totalidad de becas otorgadas desde el 2014 a la fecha. De las becas nuevas, el 85% corresponde a
Ingresos v el 15% a Primera Vez Cursando.

EfRo 3 Becas Ingresos y PVC  Relacién Tuvie.ron beca

__otorgadas anteriormente
2014 7.455 3112 2% 4.343
2015 7.806 3.086 3% 4809
2016 7.42 3230 L 4% 4712
2017 8.232 3551 43% 4681
2018 8.582 3.838 45% 4.744
2019 | 8.680 3865 45% 4815
2020 8.376 3433 £1% 4.943
2021 9.771 3684 38% 6.087
2022 9.754 3477 36% 6.277
2023 9.168 3.763 I 5.405
Totales |  85.855 35.039 LM% 50.816

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

& ingresosy PVC % Tuvieron beca anteriormente

En los Altimg 5 se apoyd el ingreso y la permanencia en la carrera a 39.382 estudiantes.
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El porcentaje de becarios con residencia de origen en e} interior del pais es mayor al nimero de becarios
qgue obtienen la beca y su residencia de origen es en el departamento de Montevideo. Este porcentaje se
habia mantenido estable en los afios anteriores, pasando del 85% en 2022 al 87% en el 2023.

RELACION INTERIOR -MONTEVIDEO

ZINTERIOR #® MONTEVIDEO

2019 _ 20 2022 2022 2023
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Si analizamos la distribucion geogréfica de los becarios seglin su residencia familiar, el 35% de las becas
otorgadas en los Gltimos 5 afios se concentra en la regidn Sur (San José, Canelones y Montevideo), un 30%
de fas mismas corresponden a estudiantes de la Regién Norte {Artigas, Salto, Paysandu, Tacuarembo y
Rivera), un 15% en el Este (Maldonado, Lavalleja, Rocha, Treinta y Tres y Cerro Largo), un 12% en el Oeste
{Colonia, Rio Negro y Soriano ) y un 8% en el Centro (Durazno, Flores y Florida) de nuestro pais. El siguiente
grafico muestra la distribucidn por region geografica de las becas otorgadas en el periodo 2014 a 2022.

DISTRIBUCION DE BECARIOS SEGUN ZONA
RESIDENCIA FAMILIAR

e
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En el mapa se detalla la cantidad de becarios por departamento donde reside la familia del becario. El
15% de los becarios tienen residencia familiar en Canelones, seguido de Montevideo con 13%. En tercer
lugar, se encuenira Paysandt con un 8% seguido de Salio y Rivera cada uno 7%.

DISTRIBECION DE BECARIOS 2023 POR

405 DEPEARTAMENTO DE PAMIIOIA
T 678 - &77
717 534
340
269
5 L 2586 181
415 - o
138 )
- 236
a0 370 . 347 .
~ 319 o :
409 -
‘ 7%1 kI — -
1189 ' Total becarios 9168
BUCION SEGUN EL LUGAR DEESTUDIO DE LOS

En el periodo de los Gitimos cinco afios, podemos constatar que se estd produciendo un descenso en la
cantidad de becarios que cursan en Montevideo produciéndose un desplazamiento hacia el interior.
Observamos que Paysandu estad creciendo, mientras que en Salto el porcentaje se mantiene igual los
aitimos 4 afios.

Departamento 2019 2020 2021 | 2022 2023
i

Montevideo | 4% 2% 2% | 71% 68%
Salto | 9% 8% 8% | 8% 8%
Paysandti 8% 9% | 10% | 10% 12%
Rivera- Tacuarembd 4% 5% 5% : 6% 6%
| Maldonado 2% | 3% | 2% | 2% 2%
Resto del pais 3% | 3% 3% 3% | 4%
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DISTRIBUCION SEGUN EL LUGAR DE ESTUDIO Dk LOS BECARIOE 2023
DISTRIBUCION DE BECARIOS 2023
& POR DEPARTAMENTO DE ESTUDIO

777 .

423
1122
iiz2
o e 23
£6
S 7 7
13 . _
g
. ?’ S -
ig 84
R i1 :
) 19 -
B e o 171 e Totalbecarios 3168
- 6218 g

En el mapa que antecede se puede visualizar que los becarios del Fondo de Solidaridad se encuentran
dispersos en todo el pais.
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DISTRIBUCION POR INSTITUCION D ESTUDIO 2028

Respecto a la institucién de estudio, un 91 % de los becarios son de la UDELAR, un 5 % son de la DGETP-
UTU, un 4% estudian en la UTEC.

| Institucién de estudio Cantidad de becaries | Porceniaje de becarios
UDELAR 8377 91%
DGETP-UTU 485 5%
UTEC 320 4%
DISTRIBUCICN POR AREA Y FACUL

St consideramos las areas de conocimiento observamos que en los (ltimos 5 afios, el mayor nimero de
becas lo reciben quienes estudian carreras det drea de Ciencias de la Salud con un 51%, el 32% se otorga
para estudiantes del drea de Ciencias Sociales y Ariisticas v el restante 17% al drea de Tecnologias v
Ciencias de la Naturaleza y el Habitat.

EREES DE CONOCIMIENTO 20

m
Foeed
4
e
%]
e
]
£28

Analizaremos como se distribuyen las becas otorgadas en el periodo 2019 a 2023 al interior de cada drea
de conocimiento dentro de la Udelar.
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En el Area de las Tecnologias y Ciencias de la Naturaleza y el Habitat el 37% de las becas se otorgan para
estudiantes de carreras dictadas en la Facultad de Arquitectura, el 20% en ingenieria, 15% Veterinaria y
el 8 % en Agronomia.

TECNOLOGIESY

En el drea de las Ciencias de la Salud el 27% de las becas ctorgadas entre los afios 2019 a 2023
corresponden a estudiantes de Medicina, un 16% a Enfermeria. Los estudiantes de Psicologia y del
Instituto Superior de Educacion Fisica representan un 14% cada uno, mientras que las carreras
correspondientes a la Escuela de Tecnologia Médica obtienen el 13% de las becas.

Para el caso de enfermeria si consideramos los ltimos 5 afios representa un 14% de las becas oforgadas,
sin emhbargo si consideramos sélo el 2023 podemos cbservar que bajé la cantidad de becarios de 838 en
2022 a 604 en el 2023. Esta baja se explica por atrasos a nivel académicos que afecta a la institucion.

Eane

Gl
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Dentro de las Ciencias Sociales y Artisticas el porcentaje mayoritario de becas se otorgan a las carreras
pertenecientes la Facultad de Derecho con el 42%, le siguen Ciencias Econdmicas con 21% y Ciencias
Sociales representa un 17%.

A continuacion, se encuentra el cuadro de las 10 carreras de Udelar con més becarios durante el 2023.
Se mantiene al igual que en los Gitimos 5 afios que el primer lugar lo ocupa los estudiantes de medicina.
Lo sigue los estudiantes de la Licenciatura en Psicologia y en tercer lugar los de la Licenciatura de
Enfermeria.

L:as 10 carreras de UDELAR con mas becarios

Doctor en Medicina ; 1.145
Lic. en Psicologia 629 |
Lic. en Enfermeria 604 |
Abogacia 598
Lic. en Educacién Fisica E 4382
Contador Pablico 302
Argquitectura 294 |
Notariado 281
Doctor en Ciencias Veterinarias 208
Lic. en Nutricién 208
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SISTRIBUCION POR AREA DENTRO DE UTEC Y Dt

Dentro de los becarios que estudian en DGETP-UTU un 30% estudia una carrera del area de
Administracion, un 25% cursa alguna de las carreras del drea Industria y un 15% dentro del sector
Agrarios.

180 153
160
140
120
100
20

&0

2019
® ADMINISTRACION & INDUSTRIA INFORMATICA COMUNICACIONES
% AGRARIOS ® HOTELERIA 5 DEPORTE

B CONSTRUCCION & MECANICA

Con respecto a UTEC el 31% de las becas en los dltimos 5 afios se han otorgado a estudiantes de
Ingenieria en Logistica, un 15% a estudiantes de Tecnélogo Quimico, y en tercer lugar a las carreras
Licenciatura en Tecnologias de la Informacidn e Ingenieria en Energias Renovables ambas con 13%.




Fando de Solidaridad / 14

B

G T L A DN ASISA DO A DA
VO DE LA POBLACION BECAMIA

Respecto a la edad de los becarios, considerando los dltimos 5 afios, podemos decir gue el 57% de los
becarios tienen entre 19 y 21 afios. Los 19 afios corresponden a la edad con mds becarios 22% del total
de becarios.

: EDAD 2019 | 2020 2021 2022 2023 porcentaje del afic 2023 |
18 688 576| 605 595 633 7%

19 1999 1763 1852 1940 2015 22%

20 1598 1689, 1905 1783 1829 20% ;
21 1289 1258 1665 | 1513 1347 15% *
“ 22 990 1021, 1252 | 1399 1130 12%

3 23 772 730) 928 966 896 10%

24 562 525, 606 640 546 6%

. entre 25y 32 782 813 958 918 772 8%

total 8680 8375 9771 9754 9168 100%

Si analizamos las becas otorgadas segln el génerc en los Gitimos cinco afios, podemos apreciar que en
promedio un 69% de las mismas fueron recibidas por el género femenino y un 30.79% por el género
masculino y un 0.21%por la categoria Otro.

BECARIOS SECGTUN CENERO

EMENING B MASCULING o O7RC

68,18% 68,05%

2019 2020 24
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Los becarios que tienen uno 0 ambos padres fallecidos representan un 7,7% en el 2023.Este aspecto es
importante destacarlo porgue muestra una vulnerabilidad importante en el nicleo familiar.

 Fallecimiento 2018 2020 2021 2022 2023
Madre 140 144 198 199 176
Padre 372 429 553 552 501

: Ambos padres 18 19 2 23 26 1

Total 530 592 773 774 703 |
Total becarios 8.680 8.376 8.771 9.754 9.188
Porcentaje 6,1% 71% | 7.9% 7,9% | 7.7%

En el 40% de los casos los becarios conviven con ambos padres, un 47% convive solo con su madre, el
6% convive solo con el padre, un 7% lo hace con otro familiar (concubino, abuelos} o se declara

independiente.

Padres en el nicleo familiar Becarios | Porcentaje |
S6lo la madre 4.302 47%
Ambos padres 3633 40%

: Convive con ofro niiciec familiar(concubino, abuelos, efc) o B44 79

! Independiente

| Solo el padre 589 6%

De los becarios que declaran su actividad principal, un 91% se define Gnicamente como estudiante.

Actividad principal del estudiante Becarios Porcentaje |
Esudiante ! 8.314 91%
Empleado > 690 750%
iChangas ‘ 160 1,10%
 Trabajador Independients 21 0,23%
Pensionista 43 0,50% |
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Se consideran los datos de los padres integrantes del nicleo familiar, y del andlisis se desprende que el
46% de las madres tiene como actividad principal empleada, un 27% no tiene una actividad fuera de su
hogar y un 9% declara que realiza changas. En el caso de los padres et 49% declara ser empleado, un
15% realiza changas, un 13% percibe jubilacién o pension y un 10% declara trabajo independiente .

Actividad principal de la madre Becarios Porcentaje

Empleado 4.084 46%

Sin actvidad 2408 27%
Changas 837 8%

Jubilade / Pensionisia 533 6%

Trabajo Independients 692 8%

{Docente 221 2.5%

{Comerciants / Patrén 95 1%
Productor Rural 38 0,40% :

Sin datos 260 **

Total 9.168 100%

 Actividad principal de la madre Becarios Porcentaje

' Empleado 3.675 49%
Changas 1122 4159, |
Jubiado / Pensionista = 973 13%
Trabaje Independiente 733 10%

; Sin actividad 694 9%

! Comerciante / Patron 112 1,50%
Productor Rural 29 1,30%
Docente 51 1%
Sin datos 1.689 | **
Total 9.168 100%

) pargfel cdlculo del porcentaje no se incluye “sin datos”,
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Si consideramos el per capita del ntcleo familiar, un 27% se encuentran en la franja de hasta 2 BPC, un
68% entre 2 y 4 BPCy un 5 % tienen un per capita superior, estando entre 4y 4,6 BPC.

| Per capita del nticleo Familiar becarios
Per cépita hasta 2 BPC 2464 hasta $11.320
entre $11.321 v
| Per cépita entre 2 v 4 BPC 6232 1 $22.640
| Per capita mayor a 4 BPC y menor a '
4,6 BPC ] 442 mavyor a $22.641
EDUCATIVO PADRES BECARIOS 2023

En referencia al nivel educativo alcanzado por las madres de los becarios un 24% llegd sélo al nivel
primario, un 64% al nivel medio (basico o superior), un 5% llegd al nivel terciario dejandolo incompleto
mientras que un 6% finalizd este nivel. Con relacion a los padres un 32% tiene el nivel primario, un 54
% tiene nivel de educacién media {basico o superior), un 2% alcanzo fa ensefianza terciaria incompleta
mientras que un 3% completd el nivel terciario. De esto se puede concluir que el 91% de los becarios
son la primera generacidon gue ingresa al nivel terciario.

Nivel educativo i Madre _ Padre

Primaria 2207 | 24% 2965 L 32%
Media 5.903 64% ] 4,961 L 54%
Terciaria incompleta 487 5% i 214 2%
[Terciaria complets 520 6% 240 | 3% :
ISin datos 51 1% 791 9% ’
Total ] 9.168 | 9.168 i

De esto deducimos que el 91% de los becarios es la primera generacidén en acceder a la educacién
terciaria.

Elaborado por Carclina Martinez (Analista Coordinadora).
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Montevideo, 24 de julio de 2023

A: Presidenta y Secretario de la CAFS
De: Gerencia General

Asunto: Apoyo al becario- emergencia hidrica

Visto el informe presentado por la Gerenta de Becas, respecto a la emergencia hidrica en los departamentos
de Montevideo y Canelones.

En un todo de acuerdo con dicho informe, en el marco del Programa de Apoyo al becario se recomienda destinar
por Unica vez una partida de $1,000 a 387 becarios con ingresos inferiores a 1,5 BPC y que no estan incluidos
en los apoyos que brinda el MIDES. El monto total destinado corresponde a $ 387.000.

En la fecha se aprueba, en todes los términos, la recomendacion de la Gerencia General, disponiendo su

incorporacicn en el orden del dia de la proxima reunion para la ratificacién por la Comision Administradora.

 Ing. Atllio Morquio
\

\3 Secretario

Cra. Rgsario Cenvifio

residenta

Mercedes 1796
Montevideo - C.P, 1200 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 21 de julio de 2023

A: Gerencia General
De: Gerencia de Becas

Asunto: Apoyo al becario- emergencia hidrica

En el marco de la emergencia hidrica que sufren los departamentos de Montevideo y Canelones,
el riesgo sanitario que tiene el consumo de agua de cafierfa en estas circunstancias y el alto costo
que implica el acceso al agua embotellada, se solicita una ayuda especial para los becarios de
menores ingresos residentes en estos departamentos, con el objetive de cubrir parte de los
costos que tiene el acceso a la misma.

Esta ayuda estaria destinada exclusivamente a los becarios con ingresos per cdpita menor a
1,5 BPC ($ 8.490), que viven y estudian en Montevideo y gue no estan incluidos en los apoyos
gue brirda el MIDES (relativo a |z crisis hidrica).

Esta accion seria parte de las ayudas de emergencias que se establecen en el Programa de Apayo
al Becario.

Los estudiantes destinatarios serian 387 (se adjunta listado) guienes recibirian una ayuda por
tnica vez de $1.000, lo que implica un monto total de $387.000. En caso de que la situacion de
emergencia continge se evaluars si se extenderd un mes mds.

Atentamente,

Mercedes 1796

Montevideo - C.P. 11200 fondedesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 19 de julio de 2023

A: Presidenta y Secretario de la CAFS
De: Gerencia General

Asunto: Confratacion Operador Contact Center

Visio el informe presentado por la Responsable de Gestion de Personas, respecto a la seleccion del puesto de
Operador de Contact Center que quedara vacante a partir del 31 de julio.

En un todo de acuerdo con dicho informe, se recomienda la contratacion de Manuela Alvarez para cubrir el
cargo a pariir del 26 de julio del corriente, con una carga horaria de 6 horas diarias de lunes a viemnes y salario
correspondiente a la categoria Operador de Contact Center valor $ 28.030 nominales mensuales, por un
periodo de prueba de tres meses.

Gerente General

En la fecha, se aprueba en fodos los términos, la recomendacion de la Gerencia General, disponiende su
incorporacion en el orden del dia de la proxima reunion para la ratificacion per la Comision Administradora.

In.ggfiio Morquio
\\
cretario

Mercedes 1798
Montevideo - C.P, TI200 fondedesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 11 de julio de 2023

A: Gerente General

De: Gestién de Personas

Asunto: Contratacidn Operador de Contact Center

Con el fin de cubrir el puesto vacante de Operador de Contact Center se realizé un llamado laboral a través
de la pagina web de la institucidn, se recibieron aproximadamente 120 curriculos, muchos de ellos no
calificando para el perfil requerido.

Se hizo un proceso de preseleccidn que derivé en la realizacién de 6 entrevistas, las mismas fueron llevadas
a cabo por la Responsable de Gestion de Personas junto con la Encargada del Dpto. de Becas v la
Responsable del Dpto. de Recaudacién y Fiscalizacién.

Se eligieron tres candidatos come finalistas, de los cuales luego de anaiizar sus curriculum vitae se definié
de forma unanime seleccionar a Manuela Alvarez como la primera candidata, ya que cuenta con
experiencia anterior como pasante en la institucién, lo que hace que tanto su capacitacién como
integracién en el equipo sean mds sencillas. Los otros dos candidatos se proponen como suplentes en caso
de gue se genere algln inconveniente o disconformidad con la primera seleccionada.

Manuela Alvarez tiene 22 afios y vive con sus padres en el barrio Nuevo Paris.

Durante ef 2022 cursd segundo afio de la Tecnicatura en Comunicacién Social de la Escuela Superior
de Comunicacién Social, opcién Relaciones Plblicas, actualmente est4 cursando la opcién prensa.
Manuela ha realizado précticas a través de la DGETP-UTU, participando en organizacién de eventos
gue le brindaron experiencia en redaccion de mails y comunicacidn telefénica.

Realizd una pasantia en la (itima zafra de |a institucién a través de la DGETP-UTU, trabajando para
el departamento de Becas y para el Contact Center, donde tanto su desempefio coma su
integracién con el equipo y capacidad de aprendizaje fueron destacados.

Durante la entrevista se mostré segura, tranquila y agradecida por la oportunidad de la instancia,
mostré mucho interés en la propuesta vy el cargo a ocupar.

En base a la descripcién antes expuesta, se recomienda la contratacion de Manuela Alvarez para cubrir el
cargo de Operador de Contact Center, a partir del 26 de julio del corriente, con una carga horaria de 6
horas diarias y salaric correspondiente a dicha categoria valor nominal $ 28.030, por cumplir con mayor
propiedad, que el resto de los candidatos, con el perfil buscado para el desarrollo de las tareas y para
integrarse al equipo actual del Contact Center.

Vale la pena aclarar que como en todas las contrataciones que se realizan en la Institucion se incluye un
contrato a prueba por tres meses.

Quedando a las drdenes por cualguier consulta,

i

Saiuda f\ e’
Lic. VerdnicaCardozo
Responsgble de Gastién de Personas

-
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Comparative Recaudacion Acumulada a Junio 2023

Variacion Anual

Variacion Presupuesto

2023 2022 $ % Pto. ] %
Abitab 53.063.064 | 51.803.778 1.255.286 2% 56.349.655 -3.286.592 -6%
Red Pagos 35.865.898 36.220.333 2.645.565 7% 39.682.311 -816.413 -2%
Sistarbanc 121.456.154 | 101.447.745 | 20.008.410 20% | 107.460.588 13.995.566 13%
Banred 35.892.735 29.552.484 6.340.251 21% 32.060,155  3.832.580 12%
Oca 39.210.089 : 34.561.769 4.248.321 12% 38.648.730 561.359 1%
Otros 72.102.607 56.613.970 15.488.637 27% 63.668.884 8.433.723 13%
SubTotal Fondo! 360.590.547 | 310.600.078| 49.990.469 | 16% |337.870.324 22.720.223 7%
Caja Profesional | 200.980.816 | 1759.935.888 ; 21.044.928 12% | 195.039.586 1.941.229 1%
SubTotal Caja [200.980.816[179.935.888; 21.044.928 | 12% [199.039.586 1.941.229 1%
Total 561.571.362|490.535.966| 71.035.397 | 14% |536.909.910 24.661.453 5%
Variacion Anual Variacién Presupuesto
2023 2022 $ % Pto. $ %
Abitab 23.374.619 | 23.193.143 181.476 1% | 26.125.958 -2.751.338 -11%
Red Pagos 17.061.655 | 16.210.529 | 851,125 5% | 18.266.737 -1.205.083 7%
Sistarbanc 57.702.998 | 48.331.211 | 9.371.787 | 19% | 53.479.832 4.223.166 8%
Banred 19.236.921 | 15.731.582 3.505.339 22% 17.690.825 1.546.096 9%
Cca 17.064.04% | 15.402.547 1,661.501 11% 17,505,211 441,162 3%
Otros 41,586.694 | 33.151.034 8.435.660 25% 38,394.085  3.192610 8%
SubTotal Fondo| 176.026.936| 152.020.047| 24.006.882 | 16% (171.462.648 4.564.288 3%
Caja Profesional | 175,136,683 | 157.147.681 | 17.988.992 11% 174.641.710 454,973 0%
SubTotal Caja |175.136.683|157.147.601! 17,988,992 ] 110% |174.641,710 494,973 0%
Total 351,162.618(309,167.738| 41,995.881 [ 14% [346.104.358 5.059.260 1%
Variacion Anual Variacién Presupuesto
T 2023 2022 $ % Pto. $ %
Abitab 76.437.683 | 74.996.921 1.440.762 2% 82.475.613 -6.037.930 -7%
Red Pagos 55.927.552 | 52.430.862 3,496,690 % 57.949.048 -2.021.496 -3%
Sistarbang 179.159.152 | 148.778.955  25.380.157 20% 160.540.421 18.218.732 11%
Banred 55.128.656 | 45.284.066 9.845.520 22% 49,750,980 5.378.676 11%
Oca 56.274.138 : 50.364.316 5.909.822 12% 56,153.941 120.197 0%
Otros 113.689.301 § B89.765.004 23,924,297 27% 102,062,968 11.626.333 11%
SubTotal Fondo|536.617.482 462.620.124 73.997.358 16% |[509.332.971 27.284.511 5%
Caja Profesicnal | 376.117.499 | 337.083.579  39.033.920 12% | 373.681.266 2.436,202 1%
SubTotal Caja |376,117.499|337.083.579 39.033.920 129, |373.681.296 2,436,202 1%
Total 912,734.981|799,703.703 113.031.278 14% |B83.014.268 29.720.713 3%

Total % Fondo % Adicional %
Caja Profesionai 376.117.499 41% 200.580.816( 36% 175.136.683 50%
Sistarbanc 179.159.152 20% 121.456.154] 22% 57.702.998 16%
Abitab 76.437.683 89% 53.063.064 9% 23.374.619 7%
Otros 113.689.301 12% 72.102.607F 13% 41.586.694 12%
Red Pagos 55.927.552 6% 38.865.898] 7% 17.061.655 5%
Ocs 56.274.138 8% 39.210.08% 7% 17.064.045 5%
Banred 55.129.656 &% 35.892.735 6% 19.236.921 5%
Totales 912,734.981 100% 561.571.3621100,0%(351.163.618 100%
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Saldo inicial de disponibilidades en §
Saldo inicial de disponibilidades en USD
Disponible Inicial Becas MEC

Ingrescs operativos
Recaudacién Fondo
Recaudacion Adicional

Total de ingresos operalivos

Otros Ingresos

Otros ingresos y Cargos
Devoluciones Becas

Total de olros ingresos

Egresos operalivos

Pago de Becas propias

Transf, Udelar

Remuneracicnes v gastos de personal
Ciros Egrescs

Reintegros g contribuyentas

Total de egresos gperativos

Fiuio operative neto

Ingresos no operativos

Becas Quijano
Becas Julic Castro
(tras Becas MiC
Comision Becas

Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:

Becas Qu'ia'@o

Becas M
Toial Egresos no operalivos
Fiujo no operativo nelo

Fiujo neto de inversiones

Bienes de Uso

Letras de Regulacién Monetaria

Flujo neto fingf

{en pesos)
Afto 2023
Real Ptg Variacion
69.365.706] 74.788.281| -5.422.575
1.560.266 0  1.560.265
4.739.282 o 4.739.282
552.828.486] 541.300.758]  11.527.728
344.643.853]  342.631.798 2.012.055
897.472.339] 883.932.556|  13.539.783
2.841.819 0 7.841.819
1.790.599 1.302.032 488.567
4632418 1.302,032 3.330.386

317.401.480

336.543.130

-15.141.650

340.235.451

338.654.680

1.580.771

37.424.321

37.374.025

50.257

20.621.802

-
n\

173

-4.878.271

5.787.437

1.444.24%

721.470.491

25.600.
4.343.189
742,515,195

-21.044. 705

| 180.634.265 | 142.719.302 |

37.814.874

1.015.835, 0 1.015.836

- o . g
127.264.251 0 127.264.251
3.272.450" 1.847.231 1.425.219

| 131.552.537] 1.847.231 129705306
932.900 0 932.900
56.611.320 0  55.611.320

. 0 g 0
| 57.594.220| 01 57544220
| 74.008.317 1.847.231| 72.161.086
-103.043.059 -117.098.624 14.055.565
3.269.968 12.174.523 -8.804.555
-59.673.0911 -104.924.102 5.251.011

| 151.599.524| 27.467.998| 124.131.528

| 227.264.777, 102.256.279)
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