Acta N° 356 - En Montevideo, el 26 de setiembre de 2023, siendo las 14:00 horas, se retne
en modalidad presencial y virtual la Comisidn Administradora del Fondo de Solidaridad
(CAFS).

Participan por la CAFS: Rosario Cervifio, Presidenta (MEC), Atilio Morquio, Secretario
(UDELAR), Emmanuel Benitez (UTEC), Claudia Lasserre (CNSS), Eduardo Garcia
(ANEP), Fernando Rodriguez (CJPPU), Juan Carlos Canabal (AUDU) y Marcelo Di Bello
(BROU).

Participa: Leonardo Pécego, Gerente Generall.

Asistente de Actas: Leticia Garcia.

1. APROBACION DEL ACTA N° 355

Se aprueba por unanimidad de los presentes.

2. ASUNTOS ENTRADOS

El Gerente General Leonardo Pécego presenta la rendicion de las tarjetas corporativas e
informa que los gastos de la tarjeta de crédito en el mes de agosto corresponden a
USD 392,39 y $ 2.432,19, no registrandose gastos en la tarjeta de débito.

La Comision toma conocimiento y refrenda lo actuado.

El Gerente General Leonardo Pécego solicita realizar un cambio en el Orden del dia y
postergar para el punfo 6 la Sentencia definitiva de la demanda del Cr. Enrique Miranda.

La Comisidn aprueba el cambio en el Orden del dia.

3. LLAMADO INTERNO GERENTE DE RECAUDACION Y FISCALIZACION

El Gerente General Leonardo Pécego informa sobre el llamado interno para proveer ¢l
cargo de Gerente de Recaudacion y Fiscalizacion. De acuerdo a lo resuelto en la sesién de
la CAFS de fecha-29 de agosto del corriente, se procedio a hacer el llamado (se adjunta),
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que se publico en la pagina web del organismo y al que se presentd Unicamente la
funcionaria Lic. Noelia Bautes.

Posteriormente, el Comité Seleccionador integrado por la Presidenta, el Secretario y el
Gerente General, evaluaron los requisitos y competencias especificados para el cargo. En
virtud de Ia formacidn de la funcionaria Lic. Noelia Bautes, los antecedentes y el informe de
desemperio satisfactorio sobre su gestién como responsable del departamento elaborado
por la Gerencia General, es que el Comité Seleccionador sugiere proveer el cargo de
Gerente de Recaudacion y Fiscalizacion a la Lic. Noelia Bautes.

Adicionalmente, y como se establece en los requisitos del llamado, la Comisidn
Administradora debera fijar la remuneracion atendiendo [o establecido en el art. 4 de la Ley
N° 19.589 de 2017. A nivel de presupuesto se le asignd al cargo de Gerente de
Recaudacion y Fiscalizacion una retribucién mensual en el limite de lo establecido en el
referido articulo, lo que significa un incremento aproximado de un 10%.

Ingresan a sala el representante de la CJPPU Fernando Rodriguez y el representante de
la AUDU Juan Carlos Canabal.

El Secretario Atilio Morquio entiende que seria conveniente aprobar la designacion y
postergar para la prdxima sesion la definicidon de la remuneracidn, debido a que el asunto
tiene cierta complejidad ya que habria que ver qué rubros se consideran para el tope.

Si bien lo que sefala el Gerente General respecto al monto que se considerd en el
presupuesto es correcto, hay remuneraciones que fueron incluidas tomando hipdtesis
extremas para estar cubiertos, siendo este uno de esos casos. Entiende conveniente contar
para la proxima reunion con un informe que contenga todos los elementos a valorar y tomar
la decision respecto a la remuneracién del cargo.

El Gerente General Leonardo Pécego recomienda, a los efectos de notificarle a la
funcionaria, que una vez definida la remuneracién sera retroactiva a la fecha de
designacion.

El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal considera que la remuneracion va de
la mano con la designacion. Manifiesta que no estd de acuerdo en postergar la
determinacién del salario para el cargo ya que esto debe realizarse en un solo acto.




El representante de la ANEP Eduardo Garcia comparte la propuesta del Secretario Atilio
Morquio respecto a fratar posteriormente la definicion def sueldo para el cargo de Gerente
de Recaudacion y Fiscalizacion.

El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal insiste en que no esta de acuerdo
con la designacion sin la determinacion salarial para el cargo.

E! Gerente General Leonardo Pécego les recuerda que la funcionaria cuando asumio el
cargo de Responsable también lo hizo sin estar definido el salario, por lo tanto esta serfa la
segunda vez que se enfrentaria a esa situacion. Lo que se le frasmiti6 a la funcionaria es
que se va a aplicar un aumento respecto a lo que gana actualmente, pero que la cuantia
aun no esta definida.

La Presidenta Rosario Cervifio apoya la propuesta del Secretario respecto a postergar la
definicion del salario para la proxima reunion.

El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal remarca que se resiste a votar la
designacion de un cargo que no tenga un sueldo definido, por lo que se abstiene.

Luego del intercambio de opiniones la Comision aprueba por 6 votos a favor y la abstencion
de la AUDU, designar en el cargo de Gerente de Recaudacion y Fiscalizacion a la Lic.
Noelia Bautes, postergando para la préxima reunion de Comision la definicidén de la
remuneracion. Una vez definida la remuneracion, seréa retroactiva a la fecha de designacion.

4. DEPTO. DE BECAS 2024

El Gerente General Leonardo Pécego informa que de acuerdo a la nota presentada por
la Gerenta de Becas Lic. Cecilia de Leén en la sesién de Comision proxima pasada, en la
que manifiesta su intencion de jubilarse al 31/12/2023 y atendiendo el interés del organismo
de que la funcionaria continte en el desempefo de! cargo hasta culminada la zafra del afio
2024, la Presidente Rosario Cervifio y el Secretario Atilio Morquio en conversaciones con
la Gerenta de Becas firmaron un preacuerdo.




El preacuerdo establece que la trabajadora posterga su decision de jubilarse iniciando un
proceso de retiro a partir del 01/01/2024 y hasta culminada la zafra de Becas el 31/05/2024,
con posibilidad de extension hasta el 30/06/2024. Implicando esto la flexibilizacion de su
jornada laboral presencial, pudiendo combinar esta modalidad con telefrabajo conforme a
fas necesidades del Departamento de Becas. Culminado este proceso se hara efectivo el
retiro de la frabajadora.

Ingresa el representante del BROU, Marcelo Di Bello.

El Gerente General Leonardo Pécego realiza un resumen al representante del BROU
respecto al punto que se esta tratando.

Luego del intercambio de opiniones la Comision resuelve por unanimidad hacer suyo el
preacuerdo alcanzado con la funcionaria Lic. Cecilia de Leon.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que, en virtud del proceso prejubilatorio de
la Gerenta de Becas, es necesario contar con la funcionaria Lic. Soledad Prats para asumir
en forma temporaria tareas de apoyo en la conduccién del Depto. de Becas. durante el
periodo de zafra 2024, el que va desde el 01/01/2024 al 31/05/2024, con posibilidades de
extension hasta el 30/06/2024. Para eso se le oforgara una compensacion mensual
equivalente al 18,5% de su salario nominal base actual.

La Comision resuelve por unanimidad, en virtud del proceso prejubilatorio de la Lic. Cecilia
de Leon, otorgar en forma temporaria a la funcionaria Lic. Soledad Prats una compensacion
mensual equivalente al 18,5% de su salario nominal base actual durante el periodo de zafra
2024, desde el 01/1/2024 al 31/05/2024, con posibilidades de extension hasta el
30/06/2024, por asumir tareas de apoyo en la conduccion del Depto. de Becas.

5. PRESUPUESTO, PLAN DE INVERSIONES Y FLUJO DE FONDOS 2024

Se pasan a considerar el Presupuesto, el Plan de Inversiones y el Flujo de Fondos 2024
(se adjuntan), por lo cual se invita a la Gerenta de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra
De los Santos.

La Gerenta de Administracion y Finanzas presenta a la Comision Administradora un
resumen ejecutivo y realiza una exposicion del Presupuesto correspondiente al ejercicio
2024. Se mencionan algunas de las consideraciones mas importantes a tener en cuenta y
sefiala, tampfen, queelesultado de ingresos y egresos es positivo en § 221.375.091.




Respecto al porcentaje de gastos de administracion y funcionamiento y de acuerdo a la ley
vigente, si se realiza la proyeccion de los ingresos 2023 y se actualiza por el IPC esperado,
se estaria en el orden del 4,743%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal.
Se plantea un segundo escenario en caso de que prospere el articulo incluido en el
Proyecto de Rendicién de Cuentas 2022 que actualmente cuenta con media sancion y
modifica la forma de calculo del tope de gasto, estando el mismo en un 8,795%, porcentaje
que tampoco supera €l tope establecido en la nueva ecuacion.

El Secretario Atilio Morquio sefiala que en el 8,795% estén inciuidas las comisiones del
tributo Fondo més el iva asociado a esa comisiones. De esta forma eliminando el Adicional
como ingreso e incluyendo las comisiones como gasto se podra dar cumplimiento a las
recomendaciones realizadas por la AIN en tal sentido.

Posteriormente la Gerenta de Administracion y Finanzas presenta el comparativo del
presupuesto 2024 respecto al afio 2023. En cuanto a los egresos el mayor incremento se
da en gastos de administracién, especificamente en servicios de terceros y en
Comunicaciones.

El aumento de servicios de terceros obedece a que se han incorporado los honorarios
correspondientes a la Unidad de Auditoria Interna y en relacion a Comunicaciones se
incluyo la propuesta de servicios de la Lic. Magdalena Difilippo que implica un incremento
de honorarios respecto al contrato vigente y a la realizacién de un evento por ef 30
aniversario de la creacion del Fondo de Solidaridad.

Se presenta el Plan de Inversiones 2024 y, como es habitual, la mayor incidencia en los
recursos destinados a toda Ia inversion la tiene el area de Tecnologia de la Informacion. Se
adjunta al plan un informe detallado de la justificacion funcional de cada inversion por parte
del Gerente de T1 A/P. Pablo Betarte, llegando a un total sin iva de $ 3.706.598,

El Secretario Atilio Morquio remarca que lo que se estaria aprobando es el Plan de
Inversiones 2024, los rubros incluidos son a los efectos de prever el gasto si fuera
necesario, pero como es habitual cada uno sera considerado por la Comision
Administradora para su correspondiente aprobacion, principalmente las inversiones que
son de mayor importe.

Por Ultimo, la Cra. Sandra De los Santos presenta en detalle el Flujo de Caja 2024 e
informa las inversiones financieras a realizar durante el afio. El saldo inicial es de $70: y el




El Secretario Atilio Morquio consulta si esto refleja que el saldo final va a ser positivo, a
lo cual la Gerenta responde que el saldo positivo es a nivel presupuestal, pero que si la
consulta es respecto al Balance eso no se puede predecir, ya que el mismo tiene muchas
ficciones como ser la depreciacion, la variacion de los deudores incobrables que tiene
mucho peso y pueden hacer que ¢l resultado sea negativo.

El represente de la CJPPU Fernando Rodriguez realiza una pregunta respecto a las
inversiones, ya que entiende que si se realizan es porque el dinero estaria sobrando,
entonces al ser asi consulta ¢ por qué no se pueden bajar los costos de financiamiento del
Fondo y estamos forzando una ley? La Cra. Sandra De los Santos sefiala que esto es
financiero, lo otro es devengado, el Fondo tiene dinero, pero no tiene crédito para gastarlo
porque esta topeado.

El Gerente General Leonardo Pécego y la Cra. Sandra De los Santos no comparten la
relacion planteada por el representante de la Caja Profesional, entre el dinero que sobra y
la baja en los gastos de administracion, consideran que, en tode caso, si se cuenta con mas
dinero se puede gastar mas pero el tener mas dinero no esta directamente relacionado con
bajar costos.

E! represente de la CJPPU Fernando Rodriguez manifiesta que los costos son variables
a lo cual la Gerente de Administracion y Finanzas expresa que conceptualmente no es
asi, ya que la institucion tiene una estructura y los sueldos son gran parte de esos costos,
tienen una incidencia importante. Fernando Rodriguez expresa que pueden ser variables y
la Cra. Sandra De los Santos sefiala que no lo son.

El representante de la CJPPU Fernando Rodriguez expresa que con la ley vigente
estamos proporcionalmente gastando el doble, por eso estamos forzando una nueva ley
para poder seguir gastando el doble.

El Secretario Atilio Morquio entiende, a titulo personal, que la terminologia forzar una
nueva ley no le parece la mas adecuada, sumado a que es el Parlamento quien decide el
funcionamiento del Fondo.

La Presidenta Rosario Cerviio se expresa en relacidn a lo manifestado por el

representante de la CJPPU e informa que, respecto al dinero de las inversiones es una

reserva para becas y en cuanto al proyecto de ley esto no implica un aumento en absoluto

de los gastos es simplemente una adecuacion normativa, el gasto es sustancialmente

identico en)/aloes absolutos
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El representante de la AUDU Juan Carlos Canabal manifiesta que aprobard el
presupuesto y entiende lo que expresa el representante de la CJPPU, pero los costos son
fijos y el sobrante de dinero no se puede aplicar para disminuir el gasto. La AUDU ve con
buenos ojos que, al igual que se hizo cuando se aplico la ley que disminuyd de forma
progresiva los gastos de administracion del 7% al 5%, se trabaje en proximas sesiones en
evaluar cuanto se pueden reducir los costos de administracion actuales.

Asimismo, plantea que esta en contra de la exoneracion del pago del timbre profesional en
las declaraciones juradas de las solicitudes de becas ya que eso perjudica directamente a
la Caja de Profesionales.

El Secretario Atilio Morquic manifiesta que esta de acuerdo con el representante de la
AUDU Juan Carlos Canabal en que se discutan estos temas en proximas sesiones de
Comision.

La Comision aprueba con 7 votos positivos y un voto negativo de la CJPPU el Presupuesto,
el Plan de Inversiones y el Flujo de Fondos 2024.

Se retira de sala el representante de la UTEC Emmanuel Benitez.

6. SENTENCIA DEFINITIVA DEMANDA CR. ENRIQUE MIRANDA

Se pasa a informar sobre la sentencia laboral definitiva de la demanda promovida por el Cr.
Miranda, ex Gerente General de la institucion, por lo cual se invita a participar al Dr. Alberto
Baroffio,

El Dr. Alberto Baroffio informa que la sentencia definitiva lo que hace es confirmar la
sentencia de primera instancia dando por concluido todo el proceso, por lo que, al dia de
hoy podemos decir que no hay recurso juridico que permita que esta sentencia sea
modificada en cuanto al fondo del asunto. Por lo tanto, estd confirmado y firme que se
desestimo todo el reclamo realizado por el Cr. Enriqgue Miranda.

La sentencia basicamente lo que hace es confirmar, de buena manera, todo lo que habia
expresado la jueza de primera instancia. Los argumentos que utilizé el tribual son los
mismos que expresd el juzgado de primera instancia, en el sentido de sefialar que, siendo
una persona con una preparacion técnica y en el contexto en el que acontecieron los
hechos, !@f!ue hizo el Cr. Miranda fue negociar los términos por los cuales iba a cambiar
las condicjones salariales-y-acord6 un plazo de 5 afios hasta su causal de juﬁbilacién. Deja




en claro que eso fue lo que negocid y que en su momento lo entendié como la mejor opcion,
por tanto se entiende que hoy no puede reclamar que el acuerdo no era beneficioso.

Respecto al reclamo de dafio moral, no fue apelada la sentencia, por lo cual el tribunal
directamente no analiz6 ese punto ya que no correspondia.

En conclusion, el Dr. Alberto Baroffio informa que es una sentencia sdlida y que no admite
recurso.

La Comision agradece la presentacion y felicita al estudio por el trabajo realizado.

7. RECAUDACION A JULIO 2023

Se pasa a considerar el informe de recaudacion a julio 2023 (se adjunta), por lo cual ingresa
nuevamente la Gerenta de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerenta de Administracién y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacion 2023 vs 2022 acumulada a julio. Lo
recaudado respecto al afio anterior tanto por concepto de tributo Fondo como del Adicional
presenta un incremento en el orden del 15% y 14% respectivamente. En tanto que el total
recaudado por ambos tributos presenta un incremento en el orden del 14% en relacion con
el mismo periodo del afo anterior y se encuentra un 2% por encima de lo presupuestado
inicialmente.

La Comision toma conocimiento.

8. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
AGOSTO 2023

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Control
de Tope de Gastos al mes de agosto 2023 (se adjuntan).

l.a Gerenta de Administracién y Finanzas Cra. Sandra De los Santos, informa que en
el anélisig de las variables claves (criterio caja) la recaudacion de los tributos Fondo y
Adicional y las gomisiones-corresponden al mes de julio.




Respecto al pago de becas se evidencia una erogacién inferior a los $29 millones respecto
a lo presupuestado, principalmente debido a que se otorgaron menos becas de la categoria
renovacion.

En relacidn al control de gastos mensual se informa que se esta en ef orden del 3,11% al
31 de agosto del corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre, se estaria en un
4,75%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal del 5%.

La Comision toma conocimiento de los informes presentados.

9. CONTROL PRESUPUESTAL DE EGRESOS 200 CUATRIMESTRE

Se presenta a la Comision el informe de control presupuestal del periodo enero-agosto
2023, (se adjunta), por lo cual permanece es sala la Gerenta de Administracion y Finanzas,
Cra. Sandra De los Santos.

La Gerenta de Administracion y Finanzas informa que en relacion con el capitulo de
remuneraciones y gastos del personal se constata un 4% de ahorro respecto al
presupuesto, al igual que en lo relativo a servicios de terceros que también se verifica un
ahorro del 10%.

En el capitulo otros gastos, se constata un 13% de ahorro respecto al presupuesto.

En relacién a Comunicacion y difusién el ahorro se encuentra en el orden del 8% respecto
a lo presupuestado y el capitulo costos fiscales presenta un ahorro del 15% en relacion al
presupuesto.

Respecto al capitulo Apoyo y Seguimiento al becario el ahorro corresponde al 53%.

La Comisidn toma conocimiento.

10. CONTRATACION FUNCIONARIO CONTACT CENTER

Se pasa a considerar la contratacion de un funcionario para el Contact Center por lo cual

se invita,a la Responsable de Gestion de Personas, Lic. Verénica Cardozo.
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La Responsable de Gestion de Personas Lic. Veronica Cardozo informa que con el fin
de cubrir el puesto vacante de Operador de Contact Center, generado por la renuncia de
una funcionaria, se publicd un llamado laboral en la web institucional.

Se realizd una preseleccion y se llevaron a cabo 4 entrevistas de las que participaron la
Encargada del Depto. de Becas, la Responsable del Depto. de Recaudacion y
Fiscalizacion, el Encargado del Contact Center y la Responsable de Gestion de Personas.

Se seleccionaron dos candidatos como finalistas, de los cuales en base a sus perfiles se
decidio seleccionar a Javier Montes de Oca como candidato en primer lugar. Cuenta con
experiencia anterior como pasante en el Depto. de Becas lo que hace que la tanto la
capacitacion como la integracion sea mas sencilla.

Por lo tanto, se recomienda la contratacion de Javier Montes de Oca para cubrir el cargo
de Operador de Contact Center, con una carga horaria de 6 horas diarias y salario
correspondiente a dicha categoria valor nominal $29.285 e incluyendo en el contrato un
periodo de prueba por tres meses.

La Comision aprueba por unanimidad la contratacién de Javier Montes de Oca en los
términos mencionados.

11. UNIDAD REGULADORA Y DE CONTROL DE DATOS PERSONALES-
VETERINARIA

El Gerente General Leonardo Pécego informa que en el mes de abril se recibid una nota
del Colegio Veterinario del Uruguay (CVU) solicitando la posibilidad de firmar un convenio
que posibilitara el intercambio de informacién, a los efectos de acceder a datos de los
veterinarios aportantes y ofreciendo informar a nuestra institucion las nuevas
incorporaciones al CVU. En mail ampliatorio enviado el 8 de mayo del corriente se nos
especificd que los datos requeridos comprendian nombres, apellidos, cédula de identidad,
localidad, departamento, teléfono, celular, email y fecha de recibido.

Considerando la normativa vigente en materia de proteccion de datos personales, la
Asesora Juridica Dra. Carolina Torrens realizé una consulta a la Unidad Reguladora y de
Control de Datos Personales sobre la legitimidad de proporcionar los datos solicitados,
mencionapda.la excepcion prevista en el articulo 9 de la Ley N° 18.331.
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En respuesta a la consulta, se emitid un informe juridico de una Asesora Letrada de la
URCDP, en el que expresa la opinién contraria a suscribir un convenio de intercambio de
informacion con el Colegio Veterinario del Uruguay, ya que el Fondo de Solidaridad no
estaria habilitado.

En conclusion, el informe letrado se fundamenta en que no existe una norma legal que
habilite el intercambio de informacion, ni interés de la institucidn en la suscripcién de un
convenio. No se pronuncia respecto a la posible aplicacion de alguna de las excepciones
prevista por el articulo 9 de la Ley N° 18.331.

La Comisidn toma conocimiento y encomienda a la Asesora Juridica a dar respuesta formal
al Colegio Veterinario def Uruguay.

Siendo las 16:00 horas se levanta la sesion.

TN

.‘(

_ 0 / VA /‘; A
';’ROSARIO CERVINO

Presidenta




‘T

(Reunién: 26 de setiembre de 2023, 14:00 horas)

1. Aprobacién del Acta N°355

2. Asuntos Entrados

3. Llamado interno Gerente de Recaudacién y Fiscalizacién

4. Depto. de Becas 2024

5. Presupuesto, Plan de inversiones y Flujo de Fondos 2024

6. Sentencia definitiva demanda Cr. Enrique Miranda

7. Recaudacion a julio 2023

8. Variables Claves, Flujo de Fondos y control fope de gastos a agosto 2023
9. Control presupuestal de egresos 2% cuatrimestre

10. Contratacién funcionario Contact Center

11. Unidad Reguladera y de Control de Datos Personales - Veterinaria
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BASES DEL LLAMADO INTERNO A ASPIRANTES PARA PROVEER EL CARGO
DE GERENTE DE RECAUDACION Y FISCALIZACION:

OBIETIVO DEL CARGO: Liderar las actividades técnico-administrativas del
Departamento de Recaudacion y Fiscalizacion orientadas a optimizar la recaudacion de
fos tributos recaudados por el organismo en concordancia con las disposiciones legales
vigentes y los lineamientos estratégicos establecidos.

DE QUIEN DEPENDE: Gerencia General.

ACTIVIDADES RELEVANTES:

o Formular, en colaboracidn con la Direccidn, las acciones dirigidas a incrementar
el flujo de ingresos, minimizando el nivel de morosidad de los tributos
recaudados.

e Asegurar gue serealice la recaudacidn en el tiempo y forma esperados, siguiendo
los lineamientos estratégicos establecidos.

¢ Realizar el control de las contribuyentes omisos y morosos, iniciendo las
actuaciones administrativas de cobro pertinentes a fin de resguardar los activos
del organismo, en coordinacién con la Asesoria Juridica.

» Procurar facilitar el cumplimiento de [as obligaciones tributarias por parte de los
contribuyentes, prestando asistencia a los mismos y facilitando los medios para
efectuar pagos y gestiones.

* Colaborar en la definicion de [os lineamientos a seguir respecto a la atencién
brindada a través de las diferentes vias de contacto habilitadas, asi como las
formas de comunicacién y difusién con los contribuyentes, procurando un alto
grado de satisfaccién de los usuarios.

e Asegurar conjuntamente con la Gerencia General que el sitio web del organismo
tenga a disposicidn la mas amplia y actualizada informacién en materia técnico-
administrativa referida a los tributos recaudados, a fin de facilitar el
cumplimiento de las obligaciones de los contribuyentes.

¢ Dirigir la ejecucidon del programa de actividades de fiscalizacidén de tributos.

e Asegurary controlar el cumplimiento de las politicas adoptadas por la Direccion.

o Velar por el cumplimiento, mantenimiento y actualizacidn de los procedimientos
e instructivos vigentes, asi como de la politica de calidad del mismo; procurando
mantener e incrementar la culiura de calidad total y mejora continua en el
organismo.

» Establecerenfuncidn a los lineamientos estratégicos definidos, el Plan Operativo
Anual con los objetivos del Departamento para cada afio, procurando un
adecuado control y seguimiento de los mismos que facilite el logro de los
mismos. 2
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Elaborar las Evaluaciones de Desempefio de su personal a cargo en funcién al
diccionario de competencias del organismo, colaborando en la realizacién de las
evaluaciones del resto del personal asignado al departamento. Realizando
posteriormente la correspondiente reunidn de devolucién con los respectivos
funcionarios y el posterior seguimiento del plan de desarrollo establecido para
cada uno.

Participar y promover instancias de capacitacidn.

Colaborar en Ja gestién de los asuntos relativos a los recursos humanos
asignados al Departamento.

Participar en la seleccion de personal para cubrir puestos en el Departamento.

Elaborar los informes requeridos por la Direccién para la correcta toma de
decisiones.

Trabajar conjuntamente con el departamento de Administracién y Finanzas en
los controles internos pertinentes a efectos de asegurar el cumplimiento de los
procedimientos del sector.

Trabajar conjuntamente con el departamento de Administracién y Finanzas, a
fin de que los datos de recaudacidn sean bien reflejados en la contabilidad, a
efectos de que el mismo sirva como sistema de informacién adecuado Y
oportuno para la toma de decisiones.

Colaborar con 1a Gerencia de Administracién y Finanzas en la elaboracién del
presupuesto de recaudacion y gastos del Departamento. Vigilando
posteriormente la correcta ejecucidn del mismo.

Coordinar y apoyar a la Gerencia de Tecnologia a fin de implementar el software
apropiado que optimice y mejore las gestiones de recaudacidn y fiscalizacién del
organismo.

Procurar conjuntamente con la Gerencia Tecnologia, el mantenimiento dptimo y
actualizado de los padrones, registros y cuentas corrientes de los contribuyentes.

Establecer y mantener contactos con otros organismos relacionados,
proveedores y entidades financieras y de cobranza.

Trabajar en forma conjunta con Asesoria Juridica en todo lo relacionado al
aspecto legal del departamento.

Trabajar de forma integrada con los restantes departamentos de la organizacion
y su Gerencia General, colaborando en la consecucién de los objetivos del
departamento y de la Institucién propiamente dicha.

fondodesolidaridad.edu.uy



REQUISITOS PARA EL CARGO:

» Egresados de carreras de grado de Facultad de Ciencias Econdmicas vy
Adminstracion.

¢ Experiencia en tareas similares.
e Experiencia en Gestidn de Proyectos.
e Experiencia en Conduccidn de equipos.

COMPETENCIAS REQUERIDAS:

Generales:

Mejora continua

Adaptacion al cambio
Trabajo en equipo
Planificacidn y organizacion
Orientacién a usuarios
Aplicacién de conocimientos

iniciativa/Proactividad

Especificas:

e Toma de decisiones
e Liderazgo
e Qrientacién a resultados
CONDICIONES LABORALES:
« Dedicacion total
e La remuneracion sera fijada por la Comisién Administradora atendiendo las

limitaciones establecidas en el art. 4 de la Ley Nro. 19589.

INSCRIPCION:

Las personas interesadas deberan manifestar su interés en participar del llamado
interno mediante envio de mail a Gestidon de Personas hasta el 14 de setiembre 2023.

PROCESO DE SELECCION:

i.  Se constituird un Comité Seleccionador integrado por la Presidenta y Secretario
de la Comisién Administradora conjuntamente con Gerente General.

N,

Mercedes 1796
Montavideo - C.P. 11200
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ii. Los antecedentes de los interesados seran remitidos al Comité Seleccionador,

quienes procederan a la evaluacion de los mismos y posterior seleccion.

iil.  En caso de postularse un solo interesado, de cumplir con las competencias
requeridas del llamado a criterio del Comité Seleccionador antes referido, se

procedera a su designacién.

iv.  En caso de no existir interesados o declararse desierto el llamado, se proceder

a realizar un llamado externo.

Mercedes 1798
Montevidea - C.P: 11200
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Montevideo, 15 de setiembre de 2023

A: Gerente General

De: Gestidn de Personas

Asunto: Llamado interno Gerente de Recaudacién vy Fiscalizacion

Con fecha 5 de setiembre de 2023, se abrid un llamado interno a aspirantes para proveer el
cargo de Gerente de Recaudacidn y Fiscalizacién, el mismo fue publicado en la intranet
institucional junto con las bases donde se incluian los requisitos y las condiciones del cargo, asi
como también la forma de postulacidn y proceso de seleccion.

Se establecid el 14 de setiembre de 2023 como fecha limite para para enviar mail a Gestidn de
Personas manifestando interés de postularse al lamado.

Cumplida dicha fecha, se informa gue quedd cerrado el llamado interno de Gerente de
Recaudacién y Fiscalizacién, habiendo recibido como Unica postulacién el interés de la
funcionaria Lic. Noelia Bautes.

Quedando a las ordenes por cualguier consulta,

1

Sajuda Atte.
:J 4. e
Lic. Verd ic ardozo

Responsable de Gestién de Personas

N

Mercedes 1726 4
Montevideo - C.P. 11200 ' fondodesalidaridad.eduuy
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Montevideo, 15 de setiembre de 2023

A: Comision Adminisiradora
De: Comité Seleccionador

Asunto: Gerente de Recaudacién y Fiscalizacion

Visto las bases del llamado intemo a aspirantes para proveer el cargo de Gerente de Recaudacion y
Fiscalizacidn.

Que la (nica funcionaria que se presentd al llamado fue la Lic. Noelia Bautes, quien en viriud de su
formacion y antecedentes cumple con los requerimientos del cargo.

Considerando el informe de desempefio presentado por el Gerente General, Cr. Leonarde Pécego, con
una evaluacion satisfactoria como Responsable del Departamento de Recaudacién y Fiscalizacion.

El Comité seleccionador sugiere proveer el cargo de Gerente de Recaudacion y Fiscalizacién a fa
Lic. Noelia Bautes.

AT
&;Leonardo Pécego

! 77 Cra. Rosario Cervifio

Gerente General Secretario {;Presidenta

Mercedes 1796 \
Montevideo - C.P. 11200 1 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 15 de setiembre de 2023

Informe Desemperio Ngelia Bautes periodo 2022/2023

Antecedentes:

Noelia Bautes asumio la responsabilidad de la conduccién del Departamento de Recaudacién y
Fiscalizacién, el 9 de setiembre de 2022, con el cargo transitoric de “Responsable de Recaudacién y
Fiscalizacion”.

Desempefio:

Alo largo del periodo evaluado, Noelia Bautes ha conducido el Departamento en forma satisfactoria y
con un alto grado de autonomia, procurando la obtencién de las metas establecidas conjuntamente
con Gerencia General en el Plan Operativo Anual del Departamento.

Pese a mantener por la dimension del equipo, muchas tareas del cargo de Encargada, ha logrado
mantener el funcionamiento adecuado del Departamento con los recursos existentes, impartiendo
directrices correctas a efectos de mantener la continuidad de las actividades incluso en su ausencia.

Podemos destacar las siguientes actividades realizadas durante el periodo:

Se continué la linea de trabajo, tendiente a reforzar la fiscalizacion de los aportes a través de los
controles de certificados de estar al dia, llegando en 2022 a controlar mas de 160 empresas, lo cual
representa controlar a mas de 75.000 contribuyentes. Procurando adoptar durante 2023 nuevas
medidas para consolidar esta herramienta.

Se gestionaron de forma adecuada los padrones de egresados de las diferentes instituciones
educativas, realizando las gestiones de refacturacién pertinentes. Adicionalmente se esta trabajando

con el Departamento de Tl en el desarrollo de un mddulo de Padrones que tiene por objetivo
sistematizar estas gestiones.

Se procurd un adecuado mantenimiento evolutivo del software de gestién del Departamento.

También se llevé a cabo la revision de los procedimientos del Departamento en el primer trimestre del
2023.

Cumplio un papel destacado en la actividad del Grupo Coordinador de Atencién al Usuario, procurando
brindar un servicio adecuado tanto a contribuyentes como a becarios, lo cual demuestra un alto
compromiso con su Departamento vy el organismo como un toda,

Se realizaron gestiones para concretar un convenio de colaboracidn interinstitucional con el BPS, las
cuales ya se encuentran muy avanzadas.

| s\ ”\l B /»,. .
: Byl L
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Conclusion:

Noelia Bautes ha demostrado un alte grado de compromiso y con sus esfuerzos ha contribuido a ia
optimizacién de procesos, la mejora en la atencidn al contribuyente, el cumplimiento de objetivos de
recaudacion y la adecuada fiscalizacidn de los tributos recaudados.

Consideramos que cuenta con las competencias necesarias para gerenciar el Departamento de
Recaudacién y Fiscalizacién.

Gererite General

Mercedes 1796
Montevideo - CP, 11200 ?ondodeso§i{iaridad_edu_-uy
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Montevideo, 19 de setiembre de 2023

A: Comision Administradora
De: Gerencia de Administracion y Finanzas

Asunto: Presupuesto 2024 — Base Caja

Tenemos el agrado de presentar a la Comision Administradora, para su tratamiento, el
Presupuesto de Ingresos y Gastos correspondientes al Ejercicio 2024, junto con el
comparativo con el ejercicio actual. También se incluyen el Flujo de Fondos 2024 vy el
control del tope de gasto correspondiente. Una vez aprobado el presupuesto definitivo,
sera remitide a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y el Ministerio de Economia y
Finanzas (MEF) para su aprobacién, conforme a lo establecido en articulo 747 de la Ley
N® 19,924,

Algunas de las consideraciones mas importantes las exponemos en el presente resumen
ejecutivo.

» El presupuesto fue elaborado considerando los valores de las variables definidos
por la Contadurfa General de la Nacién en su Instructivo 5/2023. Incremento del
valor de la BPC de 8,92% ($ 6.165), variacion de Indice de Precios de Consumo
de afio 2023 de 6,14 % y de afo 2024 de 5,9%.

e Las cifras que se exponen del Ejercicio actual, a los efectos comparativos, son
reales a agosto y estimado ¢ dltimo cuatrimestre del afio.

» Los ingresos por recaudacion se exponen de acuerdo con la cobranza devengada
y no en relacién con lo facturado.

« Incremento nominal de recaudacidon del tributo Fendo, de acuerdo con la
estimacién de la Responsable de Recaudacién es del orden del 21%, siendo el
incremento real del 12%. En cambio, e! tributo Adicional presenta una baja del
9% dado que se facturd el 75% respecto al afio anterior en aplicacion de los
establecido por el articulo 493 de la Ley 20.075.

o El monto a pagar por becas, de acuerdo con las proyecciones consideradas, se
incrementaria en el 8% en términos corrientes, menos gque el incremento de [a
BPC.

¢ En gastos de administracion, un incremento nominal del 15%, siendo los mayores
incrementos en Servicios de terceros (29%) y Comunicaciones (30%).

Mercedes 1786
Mentevideo - C.R. N200 | fondodesalidaridad.edu.uy
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* Dentro de los gastos administrativos, en el capitulo Remuneraciones se
asumieron supuestos de escenarios respectc al Departamento de Becas
manejados a nivel de mesa (Presidente - Secretario) a ser tratados en la proxima
Comisién. Asimismo, se incluyd una partida innominada para cambios de
categorfa horizontal en distintas areas.

» las colocaciones financieras disminuyen levemente en un 3% en valores
nominales.

« El resultado de ingresos y egresos estimados es positivo en $ 221.375.091.

Mag. Sandra De los Santos

Gerente de Administracion y Finanzas

Mercedes 1795
Montevided - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 19 de setiembre de 2023

Gerente General del Fondo de Solidaridad

Cr. Lecnardo Pécego

ASUNTO:

Justificacién del plan de inversiones en el Area de las Tecnologias de la Informacién del Fondo de
Solidaridad para el afio 2024.

GENERALIDADES DEL INFORME

El informe fue dividido en 3 grandes secciones, una referida a las inversiones dentro del Centro de
Datos y Telecomunicaciones, otra referida especificamente al Sisterma Vinicius (software de gestién de
Recaudacion y Fiscalizacién), otra referida al nuevo software para la gestién de las Becas Atenea.

INVERSIONES EN EL CENTRO DE DATOS Y TELECCMUNICACIONES

En lineas generales el objetivo es ir adaptando la infraestructura informatica y de comunicaciones de
la institucion a los nuevos requerimientos surgidos, ya sea por nuevos proyectos o por ampliacion de
los existentes, y también para ir actualizando fos distintos componentes, porgue llegaron al fin de su
vida (til o porque existe un avance tecnoldgico que implique una mejora sustancial.

A continuacidn, se detalla la justificacidn de cada uno de los items del plar de inversién en lo referido
a Infraestructura del Centro de Datoes y Telecomunicaciones.

Licencias Windows

En el afio 2019 caducd el mantenimiento por parte de Microsoft de las actualizaciones de su sistema
operativo Windows 7, por lo cual estamos en proceso de migrar todas las licencias que tiene la
institucién de dicho sistema operativo a la version Windows 10.

Hemos disefiado una estrategia de migracidn a 2 afios, para el 2024 hemos presupuestado la compra
de 15 licencias.

Pianificacién: Octubre 2024

Costo: USS ?.450 + VA

/i
/i

[




PCs v Monitores nuevos y para recambio

Como politica de actualizacion del parque de estaciones de trabajo, es que se incluye este item en el
plan de inversiones. La idea es ir sustituyendo paulatinamente tanto los pcs como [os monitores a
medida que van llegando al fin de su vida (itil. También se contemplan aquellas situaciones en las que
se necesite un nuevo puesto de trabajo.

Es importante resaitar que ademas del aumento de los requerimientos de memoria y procesador que
paulatinamente se va dando a medida gue evoluciona el software utilizado, también hay que
contemplar aspectos de seguridad. Tener equipos viejos atenta contra la seguridad de Ia
infraestructura, ya que a dichos equipos no se le pueden aplicar las Gltimas versiones de sisternas

operativos y por ende los parches de seguridad necesarios que garanticen la integridad de la
infraestructura.

Planificacidn:

PCs: 2 en enero, 2 en mayo, 1 en agosto

Monitores: 3 en energ, 5 en mayo, 3 en agosto, 1 en octubre
Costos:

PCs: USS 2.500 + IVA

Monitores: USS 1.440 + [VA

POSIBLES MEJORAS O AMPLIACIONES AL SOFTWARE DE GESTION DE BECAS ATENEA

Esta inversion ha sido planificada como medida preventiva para abordar posibles expansiones en el
nuevo software de gestién de becas. No todo puede preverse durante el andlisis y disefio exhaustivo

de un software, ya que pueden surgir circunstancias imprevistas durante su uso, lo cual es inherente y
comun en el desarrallo de software.

Nuestra estrategia se basa en la prudencia y en la minimizacidn de riesgos, considerando que una parte
significativa del software implementara un enfogue novedoso para gestionar las becas, automatizando
y brindando asistencia a los coordinadores en la distribucién de solicitudes tanto durante la temporada
de solicitud como en el seguimiento posterior. Por lo tanto, existe Ja posibilidad de que surjan
situaciones no contempladas en el disefio detallado de {a solucidn durante su uso.

Planificacion: Abril 2024

Costo: S 1.788.029 + IVA
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DESARROLLOS MODULOS COMPLEMENTARIOS SISTEMA VINICIUS (RyF)

Consideraciones Generales

Continuando con la incorporacién de nuevas funcionalidades al sistema de Recaudacién y Fiscalizacion
Vinicius, es que se propone el desarrollo & implantacién de nuevos médulos, a los efectos de mejorar
y facilitar fa gestién del Departamento. Redundando esto en una mayor productividad.

Los desarrollos que se detallan a continuacién se ejecutaran mediante la contratacién de servicios de
desarrollo de software bajo el régimen de compra directa en modalidad de “precio cerrado por méduio
v llave en mano”; teniendo como contraparte a los departamentos de Tecnologias de la Informacion y
Recaudacién v Fiscalizacién.

A continuacidn, se brinda una breve resefia de las funcionalidades a implementar en cada médulo.

Médulo Gestién de Clearing de Informes + Mddule de Notificaciones

Este médulo permite la gestién del proceso de Fiscalizacion de Clearing de informes.
Permite realizar altas, bajas v modificaciones al registro de los contribuyentes en el Clearing.

La interoperabilidad es mediante el envio y recepcidn de archivos y la consulta del informe Clearing
mediante uso de web Service.

El médulo de notificaciones permitird gestionar [as notificaciones a los contribuyentes que surjan de
eventos automaticos y manuales del propio sistema de Recaudacion y Fiscalizacion.

Planificacion: Abril a Agosto 2024

Costo: USS 40.000 + VA

Pablo B/etarte
Gerente de Tl
Fondo de Solidaridad
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Comparative Recaudacion Acumulada a Julio 2023

Variacion Anual

Variacion Presupuesto

2023 2022 % ) Pto. $ %

60.768.189 59.963.874 804.215 1% 65.741.265 -4.973.076 -8%

Red Pagos 44.663.315 41.988.500 2.674.416 6% 46.296.029 -1.632,714 -4%
Sistarbanc 138.222.909 116.317.118 | 21.905.791 19% 125,370,686 12.852.223 10%
Banred 41.634.919 34.316.851 7.318.068 21% 37.403,514 4,231.405 11%
Oca 45,943.583 40.913.771 5.029.812 12% 45,090.185 853.398 2%
Otros 83.958.251 66,958.86% 16,999,382 25% 74,280,364 9.677.887 13%
SubTotal Fondo| 415.191.167 [360.459.483| 54.731.684 | 15% | 394,182.044 21.009.122 5%
Caja Profesicnal 233.136.701 205,064,154 | 2B.072.547 14% 232.212.851 §923.850 0%
SubTotal Caja 233.136.701 |[205.064.154| 28.072.547 | 140% | 232.212.851 923.850 0%
Total 648.327.867 |565.5232.636! 82.804.231 | 15% | 626.394.895 21.932.972 4%

Variacion Anual Variacion Presupuesto
2023 2022 $ %% Pto. % %
26.806.959 26.902.199 -95.240 0% 30.480.284 -3.673.325 -12%
Red Pagos 19.553.765 18.855.122 698.642 4% 21.311,193 «1,757.429 8%
Sistarbanc 65.876.830 55.760.201 10,115,929 18% 62.393.138 3.483.693 6%
Banred 22.432.488 18.300.835 4,131.653 23% 20.639.296 1.793.192 9%
Oca 20.007.616 17.951.017 2.056.599 11% 20.422.746 -415.13D -2%
Qtros 48.349.825 39.093.561 6,256,234 24% 44,793.099 3.556.726 8%
SubTotal Fondo| 203.027.483 |176.863.665| 26.163.817 | 15% | 200.039.756 2.987.727 1%
Caja Profesional 203.152.315 179.305.91¢ | 23.853.396 13% 203.748.662 -589.347 0%
SubTotal Caja | 203.159.315 {179.305.919| 23.853.396 | 13% | 203.748.662 -589.347 0%
Total 406.186,798 |356.169.585| 50.017.213 | 14% | 403.788.418 2.398,381 1%
Variacién Anual Variacion Presupuesto

2023 2022 $ % Pto, % %o

Abitab 87.575.148 86.866.174 708,974 1% 96,221,548 -8.646.400 -9%
Red Pagos 64,217.080 60,844.022 3.373.058 6% 87.607.223 -3.390.143 5%
Sistarbanc 204,059,735 172.078.019  32.021.721 19% 187.763.824 16,335.915 9%
Banred 64.067.407 52.617.686  11.449.721  22% 58,042,810 6.024.597  10%
Oca 65.951.199 58.864.788 7.086.411 12% £5.512.931 438.268 1%
Qtros 132.308.076 106.052.460  26.255.616 25% 119.073.463 13.234.613  11%
SubTotal Fondo| 618.218.650 |537.322.148 B80.895.501 15% | 594.221.800 23.996.850 4%
Caja Profesional 436,296.016 384,370,073  51.925.943 14% 435,961.513 334.503 0%
SubTotal Caja 436,296,016 |384.370.073 51.925.943 149 | 435.961.513 334,503 0%
Total 1,054.514,665 921.693.221 132.821.444 14% [1.030.183,312 24,331.353 2%

)

Total Y Fondo % Adicional %
Caja Profesional 436.296.016 41% 233.136.7011  36% 203,159,315 50%
Sistarbanc 204,099.739 19% 138.222.909] 21i% 65.876.830 16%
Abitab 87.575.148 8% 80.768.189| %% 26.806,959 7%
Otros 132.308.076 13% 83.958.251 13% 48,349,825 12%
Red Pagos 64.217.080 6% 44.663.315 7% 19,553,765 5%
Cca 65.951.199 5% 45,943,583 7% 20.007.616 5%
Banred 64.067.407 6% 41,634.518| 6% 22.432.488 6%
Totales /¢ 1.054.514.665 100% 648.327.867:100,0%| 406.186.798 100%
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Fiujo de Fondos Real - Presupuesto

{en pesos)

AGOSTO Afio 2023

Real Pto Variacion
Saldo inicial de disponibilidades en & 59.265.706 74.788.281 -5.422.575%
Saldo inicial de disponibilidades en USD 1.560.265 (4 1.560.266
Disponible Inicial Becas MEC 4.739.282 1] 4.739.282
Ingresos operativos
Recaudacion Fondo 725.528.715 720.270.728 5.257.987
Recaudacion Adicional 455,406,595 457.99%.917 -2.583.318
Total de ingresos operstivos 1.180.835.3i5 1.178.270.645 2.664.665
Otros Ingresos
Otros ingresos v ¢argos 3.700.270 0 3.700.270
Devoluciones Becas 2.376.553 1.736.043 640,511
Total de otros ingresos 5.076.824 1.736.043 £.340. 7581

Egresos operativos
Pago de Becas propias
Transf, Udelar

Remuneraciones v gastos de personal

Otros Egreses
Reintegros a contribuyentes
Tota! de egresps ocperativos

Fiuio operativo neto

Ingresos no operativos
Becas Quijanc
Becas Julio Castro
Ctras Becas MEC
Comision Becas
Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:
Becas Quilano
Becas Julic Castro
Ctras Becas MEC
Fotal Egresos no operativos

Flujo no operativo neto

Flujo neto de inversiones
Bienes de Uso

Letras de Regulacion Monetaria

Flujo neto final

Saido final de @_%@éwes

518.569.200

547.868.552

-25,299.352

451.952.798 451,539,574 413.224
49.135.528 45.211.864 -75.936
27.399.628 32.000.2583 -4 500.635
6.691.717 5.790.918 500,299

1.053.748.769| 1.086.411.170 -32.662.401

. 133.263.369 | 93.595.518 | 39.6867.851

1.025.576 0 1.025.576

0 0
127.264.251 0 127.264.251
3.272.710 2.690.0%4 582.616
131.562.537 2.690.094 128,872,443
358,200 0 558.900
88.250.720 0 88.250.720
o 0 0
89.209.620 Iz 89.209.620

| 42.352.917 2.680.094] 29.662.823
-70.919.314 -9.565.871 -51.333.444
5,954,186 16,450,116 -10.535.930
-54.,965.129 6.524.245 -71.889,374

| 104.696.971 86.719.741] 17.8977.231

. 180.362.225| 161.508.022

18.854.204
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EGRESOS ENERG AGDSTO 2023
Fonds de Solidaridad

PRESUPLESTO REAL DIFERENCIA  DIF/PTO
52 GASTOS DE ADMINISTRACION '
GASTOS DEL PERSONAL
52101 REMUNERACIONES
Sueldos y fornafes 35.394.186 34.306.118 488.078 1%
Aguinaidos 3.459.613 3.448.45% 11.162 0%
Licencics 2.431.446 1.947.844 488.602 20%
Solgrio Vacaciona! 1.851.028 1.772.015 178.013 8%
Partida Extraordinaria 1.755.280 1.540.987 214.293 12%
Viticos sin rendicicn £.000 11.843 {5.843} 57%
Leyes Sociales 5.178.511 4.931.063 247 448 5%
Seguro Acc. Trabajo . 15%
Cepercitacion de Personat 50.000 80.233 {20.233} -34%
Portidas par Lenies 50.823 32.15¢6 18.657 37%
Partidas Cobertura médica 250.018 199.508 50.510 20%
Partidas uniforme 140.000 85.183 53817 38%
Partidas por Compro fruta 41.088 44 735 {32.657) -9%
Partidos Adicionales - Varios 124.647 64.282 60.265 48%
Alojamiento v alimentocicn 25.480 - 25.480
7 GASTOS DEL PERSONAL O S1IB4762 4928611500 ¢ 1.848. A%
522 SERVICIOS DE TERCEROS '
Haonorarios Profesionales 1.977.072 1.988.727 {3.655] 0%
Telefonia fijo 274.384 253.03% 21.345 8%
Telefonia mavil v datos 125.216 127.888 {2.672) -2%
Suministro Agua Corriente 44,645 45.384 (739) -2%
Clearing de informes 210512 187.607 22.9C5 11%
Seguridad y Vigiloncia 596.570 £28.997 132.£27) -5%
Suministro Electricidod 335.585 318,658 12.231 5%
Alguiler de equipcs 3.776 3.025 751 20%
Insumos, Repar. v Mont. E4if. 271.48¢6 140.843 130.643 A8%
Mantenimientos informaticos 9i5.981 g§i3.0%81 102.890 11%
Rep. y Muant. Otros Equipos 116.544 115.641 3803 1%
Servicios de informa. y apcyo 186.727 §2.213 84514 15%
Total S22 SERVICIGDETERCEROS: 00 0 = ":'_5-2‘15 6%1.;...;, 33
524 OTROS GASTOS DE ADMINISTR.
Diarios v revistas 16.280 23.757 {7.477) -456%
Seguros 28.736 28.348 387 1%
Papelerio vy Utiles de Oficina 22.200 2.151 20.048 80%
Fotocopiodo 16.8901 14.475 2.425 14%
Suministros Informaticos 107.684 41.202 £6.452 B2%
Envios 36.262 12.692 23.570 55%
Gastos de focomocion 40.700 12.225 28.475 70%
Tasas, Mulios y Recorgos 63.07% 64.730 {1.651) -3%
Servicic de Oficing 112,417 180.548 {67.131) -39%
Limpiezo 724220 716,159 2.061 1%




EGRESOS ENERD AGOSTD 2@25
r‘amﬁ de Sol maw@eé

PRESUPUESTO REAL IFERENCIA  DIF/PTO
impresion y Ensobrodo factur. - -
tros Gostos 11.600 3.251 2.348 72%
Gastos de Representacion 22.000 10.987 11.013 50%
Active fifo menor USS 500 i06.264 25.675 81.282 75%
LOTROSGRSTOS 1310 3%
5 COMUNIC,, DEFUS%OE\E EINVEST
Folletas y Afiches - - -
Comunicacion institucional 721238 054.554 56.584 8%
Difusion de becas - 530 {630}
525 COMUNICACION ¥ BIFUSION - ey
526 COSTOS r"S(ZAE ES
lva Costo Tase Bosice 3.325.434 2.827.4071 485363 15%
e lvaCosto Tasa Minima 22.860 i8.566 .. 3894 %
SIGCOSTOSFISCALES | = "0 © "0 o 3340004 7BAG037 . 503257 . 13%
Total GASTOS DE ADMINISTRAZION £1.760.513  58.551.073 3.105.449 5%
Anoyo ysééu;m:erfo ai bocar.fe . 8.436.132 3.880.066 4,456,066 53%
TOTAL ARPQY(D Y SEGUIMIENTO AL BECARID 8435132 3.980.085 4£.450.088 53%
COMISIONES Y OTROS EGRESOS FINANCIERDS
Comisiones por tributo Fondo 7.664.760 7.762.138 (37.438} -1%
Comisiones por tributo Adic. 4.846.912 4655328 187.584 4%
Com. Redes Reintegros 36.544 30.981 5.963 16%
Com. Financieras 16.000 17.737 (1.737} -11%
Com cobro carierd morosos 16.800 26.520 {9.720} -58%
Gaostos de gestidn telegramas 80.0006 3.200 76.800 96%
\ FPosoreladepagos  211.61 10.523 1.093 1%
_COf\f‘ S O NES e 15 ?73 f_‘,ﬁz Pk 7.;0 48/' 54y ' 3‘.%
Gastos Bancarios 654.841,0C 54.462,60 10.378 15%
Comisiones de inversiones 1.128.216,00 1.252.329,07 {123.013) -11%
Total COMISIONES Y OTROS EGRESCS FINANCGERDS 14,067,188 14.0i7.27% 499146 0%
i



Montevideo, 21 de setiembre de 2023

Az Gerente General

De: Gestion de Personas

Asunto: Contratacidn Operador de Contact Center

Con fecha 5 de setiembre la funcionaria Manuela Alonso presentd su renuncia al cargo de Operadora
de Contact Center generando un puesto vacante en dicho sector. Con el fin de cubrir el mismo se
realizd un llamado laboral a través de 1a pagina web de la institucion.

Se hizo un proceso de preseleccion el cual derivé en la realizacién de 4 entrevistas, las mismas fueron
llevadas a cabo por la Responsable de Gestion de Parsonas junto con el Encargado del Contact Center
y dos integrantes Grupo Coordinador de Atencidn al Usuario; fa Encargada del Dpto. de Becas y la
Respensable del Dpto. de Recaudacidn y Fiscalizacion.

Se seleccionaron dos candidatos como finalistas, de los cuales, en base a sus perfiles, se definid de

forma unédnime seleccionar a Javier Montes de Oca como el candidato seleccionado en primer lugar.

lavier cuenta con experiencia anterior come pasante en el departamento de Becas de la institucion lo
que hace que tanto su capacitaciébn como integracidon en el equipo sea mas sencilla vy,
especificamente para la proxima zafra de Becas, se entiende sumamente importante que quien
ingrese ya cuente con conocimientes previos debido a que se va a estar instrumentando el nuevo
sistema de gestidn de Becas, ATENEA, gue va a requerir el doble de esfuerzo y de aplicacion de
conocimientos de todos fos funcionarios,

Javier Montes de Oca: tiene 24 afios, se encuentra cursando la especializacién en prensa de la

Tecnicatura en Comunicacidn Social de la Escuela Superior de Comunicacién Social.

Es oriundo de Flores — Trinidad y actualmente vive en Montevideo con su hermana en barrio Corddn.
Su experiencia laboral formal es la pasantia realizada en nuestra institucién, a través del convenio
con la DGETP-UTU, durante la zafra de Becas 2023 periodo en que tanto su desempefic como su
integracidn con el equipo y capacidad de aprendizaje fueron destacados.

Anteriormente realizd précticas profesionales a través de fa DGETP-UTU, organizando y coordinanda
talleres, jornadas y congresos, en los cuales tenfa contactos con puoblicos variados y debia
comunicarse via mail y telefonica para realizar las coordinaciones.

En la entrevista se mostré muy correcto, atento a lo solicitado v colahorador con la instancia. Se
describe como una persona simpatica, puntual y responsable.

Mercedes 1796

Montevideo - C.P. 1120

fondodesclidaridad.edu.uy



En base a la descripcion antes expuesta, se recomienda la contratacién de Javier Montes de Oca para
cubrir el cargo de Operador de Contact Center, con carga horaria de 6 horas diarias y salario
correspondiente a dicha categoria valor nominal $ 29.285, por cumplir con mayor propiedad, que el
resto de los candidatos, con el perfil buscado para el desarrollo de las tareas y para integrarse al
equipo actual del Contact Center.

Vale la pena aclarar que, como en todas las contrataciones que se realizan en la institucion, se
incluye un contrato a prueba por tres meses.

Quedando a las érdenes por cualguier consulta,

Saluda Afte,
Lic. Veréj‘ca Cardozo

Responsable de Gestidn de Personas

Montevideo, 21 de setiembre de 2023

En un tado de acuerdo, pase a la Comisién Administradora parag su consideracion.

Cr. Leonardo Pécego

Gerente General

Mercades 1796

Montevideo - C.1, 11200

fondodesolidaridad.edu.uy



Montevideo,14 de abril 2023
Sr, Gerente General del Fondo de Solidaridad
Cr. Leonardo Pécego

El Colegio Veterinario del Uruguay (CVU) es persona ptiblica de derecho no estatal, aprobado por
ley 19258 de 2014 y regulada por el decreto reglamentario 389/2018,

Sus autoridades fueron electas por voto secreto y obligatoric, siendo proclamadas por Iz Corte
Electoral el 23 de agosto de 2022.

Dentro de sus cometidos legales esta la matriculacidn de todos los profesionaies veterinarios que
ejercen la profesion en el pais.

Para poder conformar el padrdn de profesionales se realizaron convenios con la Caja de
Jubilaciones y Pensiones Profesionales del Uruguay, con la Facultad de Veterinaria y con la
Sociedad de Medicina Veterinaria del Uruguay.

La solicitud del CVU es |a firma de un convenio que hzbilite el intercambio de informacién. Por un
lado, el CVU informard de las nuevas incorperaciones y el Fondo de Solidaridad de los veterinarios
aportantes al mismo con una mejora en el conocimiente de nuestra profesion.

£l 22 de octubre de 2022 tuvimos una entrevista con vuestras autoridades y estamos solicitando
una nueva entrevista para poder concretar un convenio que nos permita lograr los objetivos antes
mencionados que serfan beneficiosos para ambas instituciones.

Sin mas y esperande una respuesta positiva a la misma, lo saluda muy atentamente

Presidente Colegip Veterinario def Uruguay

Edificio PAS-Oficina 10

Ruta 8 Km 18

Facultad de Veterinaria

Teléfono 1203 2626

Celular 099697670

colegioveterinaricdelurusuav@omsil.com




Expediente N°: 2023-2-10-0000217

UNIDAD REGULADORA'Y DE CONTROL DE
| @

DATQS PERSONALES

Montevideo, 24 de julio de 2023
Exp. 2023-2-1.0-0000217
CONSULTA URCDP - FONDO DE SOLIDARIDAD

Informe Juridico N° 572

Se recibe consulta por parte del Fondo de Solidaridad, en la cual se
solicita opinidn en relacién con la solicitud realizada por el Colegio de
Veterinarios para suscribir un convenio de intercambio de informacion entre

ambas instituciones y por el cual se brinde informacion sobre los aportantes.

En la consulta se relaciona la normativa y la referencia a la Ley que
especificamente regula la creacién del Colegio Veterinario del Uruguay (Ley N°
19.258 del 28 de agosto de 2014).

El art. 2 de la Ley N° 19.258 establece que: "Para ejercer la profesion de
veterinario en el territorio nacional serd obligatorio contar con la inscripcion
vigente en el registro de titulos del Colegio. Para efectuar dicha inscripcion se
requerira: A) Titulo profesional expedido por las Facultades de Veterinaria
habilitadas en el pals o el haber obtenido la revalida def titulo expedido en el
extranjero. B) Obtener habilitacién otorgada por el Ministerio de Salud Ptblica 3%
el Ministerio de Ganaderfa, Agricultura y Pesca. C) Certificado de estar
inscripto en los organismos de seguridad social vinculados af ejercicio
profesional.”

Por su parte, el Dec. N° 389/018 del 19 de noviembre de 2018, es el
decreto reglamentario de la ley, v en el que se especifica en su art. 4 gue:
"Ningln Veterinario podrd ejercer su profesién dentro del territorio nacional, si
10 se encuentra su titulo inscripto en el Registro referido en ef Articulo anterior,
o si la inscripcién no se encuentra vigente.”

) Tarre Ejecutiva Sur — Liniers 1324 Piss 4
A Uruguay f Daqgesic
ii‘.?} Presidencia | OO

Montevideo — Uruguay
gub.uylurcdp

Inf. Consulta URCDP - FONDO DE SOLIDARIDAD Exp. 2023-217.pdf
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Expediente N°: 2023-2-10-0000217

AN ﬁg%% Uruguay
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UNIDAD REGULADORA Y DE CONTROL Dk
@) DATOS PERSONALES

Resulta claro gue es obligacion del poseedor de titulo de veterinario de

inscribirse en el Registro que lleva el Colegio a los efectos de poder ejercer la
profesién.

Del andlisis de la Ley N*®* 19.258 no surge que la misma habilite al
Colegio

de Veterinarios del Uruguay a solicitar la informacidn a cualguier organismo.
Sine gue en su art. 4 numeral 5 indica que dentro de sus cometidos esté:
“Fiscalizar que el gjercicio profesional veterinario en el territorio nacional se
reaiice exclusivamente por profesionales veterinarios que cumplan con los
requisitos del articuio 2° de la presente ley, denunciando ante los 6rganos
competentes a los infractores y a quienes requieran y/o contraten sus servicios
a sabiendas de su inhabilitacion o una vez advertidos de la misma.”

Por lo gque las competencias del Colegio se encuentran claras al
momento de especificar gue tiene facultades para fiscalizar.

El art. 17 de la Ley N° 18.331 de Proteccién de Datos Personales
establece que: “Los datos personales objefo de tratamiento solo podran ser
comunicados para el cumplimiento de los fines directamente relacionados con
el interés legftimo del emisor y def destinatario...”

Dado lo establecido en el art. 17, y teniende en cuenta los fines de cada
uno de los organismos, no surge claro el interés del Fondo de Solidaridad, en
tanto, el Unico gue podria tener un interés legitime es el Colegio de Veterinarios
con el fin de fiscalizar, pero la Ley N°® 19.258 no lo habilta a solicitar
informacién de otros organismos.

El art. 1 de la Ley N° 16.524 (CREACION COMO PERSONA PUBLICA
NO ESTATAL. FONDQ DE SOLIDARIDAD) establece:

“Créase el Fondo de Solidaridad como persona juridica de derecho plblico no estatal,
que tendré como cometidos:

Torre Ejecutiva Sur — Liniers 1324 Piso 4

>agesic

Montevideo — Uruguay
gub.uylurcdp

Inf. Consulta URCDP - FONDQ DE SOLIDARIDAD Exp. 2023-217.pdf
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Expediente N°: 2023-2-10-0000217

UNIDAD REGULADORA Y DE CONTROL DE
DATOS PERSONALES

1)  Administrar un sistema de becas para estudiantes de la Universidad de ia
Repubiica, del nivel terciario def Consejo de Educacidn Técnico-Profesional (Administracion
Nacional de Educacion Pablica) v de la Universidad Tecnol6gica, et que se financiard con Ja
contribucion especial regulada en ef articulo 3° de la presente ley, sin perjuicio de fos legados,

donaciones y de los recursos que el Fondo de Solidaridad obtenga por la prestacion de
Servicios relacionados a su cometido.

2)  Gestionar sistemas de becas de organismos publicos o entidades privadas,
mediante ia celebracién de convenios en los que se instrumenten las obligaciones de cada
parte, los que podran comprender becas de educacin terciaria o media y becas de excelencia.
Serdn recursos

de! Fondo de Solidaridad los ingresos que obtenga por la prestacion de servicios de gesticn de
sistemas de becas, as/ como cualquier otro financiamiento que reciba por cumpliy las
actividades o programas de su competencia.

3)  Procurar la continuidad de los estudios de los beneficiarios de las becas a través
de servicios de apoyo y seguimierto, pudiendo destinar a este cometide los excedentes gue
resulter ivege de haber cublerta todas las solicitudes de becas formuladas por los estudiantes
que retinan los requisitos para acceder al beneficio.

4) Asesorar en la elaboracién de proyectos, planes o programas para la optimizacion
¥ articulacion de los sistemas de becas pliblicos y privados. (%)

Como se puede apreciar de los cometidos, no surge tampoco la
posibilidad de comunicar a otros organismos o instituciones la informacién que
se posea por parte de los egresados. Por lo cual, al no tener excepcion
habilitante como seria una ley especial gue lo habilitara, no estaria habilitada la
comunicacion de datos.

Por otra parte, cabe sefialar ademas de que el Fondo de Solidaridad no
tiene a todos los veterinarios egresados (dade que se incluyen solo a los
egresados de la UdelaR) y surge la duda si este serfa el organismo adecuado
para cumplir con dicho fin. Asimismo de lo manifestado por la propia
consultante se releva que la informacion le es brindada por la Universidad de Ia
Repdblica para el cumplimiento de sus fines.

Torre Ejecutiva Sur — Liniers 1324 Piso 4

Uruguzy | 5qgesic
& Presidencia |

Montevideo — Uruguay
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Expediente N°: 2023-2-10-0000217

: I UNIDAD REGULADORA Y DE CONTROL DE
| o) DATOS PERSONALES

Por lo cual, si la informacién del Fondo de Solidaridad es brindada por la

Universidad de la Repiblica, podria entenderse que el titular de la base de
datos seria la UdelaR vy no el Fondo de Solidaridad.

Ademas se releva de la consulta que si bien la informacion se solicita
mediante un convenio de intercambio de informacién, la informacion es parcial

v sesgada circunscripta a solo una parte de los egresados.

Atento a lo planteado v a la normativa resefada, la suscrita informante
entiende que no estaria habilitado el Fondo de Solidaridad a suscribir un
convenio de intercambio de informacidn con el Colegio de Veterinarios del
Uruguay.

Es todo cuanto tengo que informar.

Dra. Esc. Lylian Massarino

i;}[
1
e

Torre Ejecutiva Sur— Liniers 1324 Piso 4
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Expediente N°: 2023-2-10-0000217

R
AgeSIC et el
Oficina Actuante: __Derechos Ciudadanos URCDP

Fecha: 27/07/2023 13:14:30

Tipo: . Darpase

Se adjunta informe para su consideracion. Pase al Dr. Gonzalo Sosa.

_ Archivos Adjumtos

# Nombre

...2023-217.doex

e
.. Lylian Massarino

. 2023-2-10-0000217

© 2023-2-10-0000217-Inf. Consulta URCDP - FONDO DE SOLIDARIDAD Exp.
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Expediente N°; 2023-2-10-0000217

. EX?EDIENTE N°
Agesic

OﬁcmaACtuante :_':Derechos Cludadanos URCDP. B
Fecha: (27/08/202322:14:27
Tipor oo Darpase .

De conformidad, elévase al Consejo Ejecutivo

| 2023-2-10-0000217

‘ywz
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Expediente N°: 2023-2-10-0000217

CEXPEDIENTEN
..2023:2-10-0000217

_ Agesic
Oficina Actuante:  Derechos Ciudadanos URCDP
Fecha: ~  06/09/2023 17:24:37

Tipo: ~ Darpase
De mandato verbal del Consejo de la Unidad, se otorgue vista de 1o informado a la consultante. Pase a

notificar en: ctorrens@fondodesolidaridad.edu.uy

 Fimante:
 Lylian Massarino

ApiaDocumentum Folio n° 18



Mercedes 1785
Mantevideg ~ C.B 11200

Montevideo, 14 de setiembre de 2023

De: Asesoria Juridica
Para: Gerencia General
Asunto: Informe de la URCDP sokre la solicitud de informacion formulada por el Colegio Veterinario

a} Antecedentes.-

Por nota de fecha 14/4/2023 el Colegic Veterinario del Uruguay manifestd su interés en suscribir un
convenio de intercambio de informacidn con el Fondo de Solidaridad a efectos de acceder a datos de
los veterinarios aportantes, ofreciendo informar a nuestra institucién las nuevas incorporaciones.

La solicitud se fundamentd en el cometido legal asignado a ese Colegio de organizar la matriculacién
de todos los profesionales veterinarios que ejercen la profesion en el pais, mencionando como

antecedentes los convenios suscriptos con CIPPU, Facultad de Veterinaria v con la Sociedad de
Medicina Veterinaria del Uruguay.

En mail ampliatorio enviado el 8/5/2023 se especificod que los datos requeridos comprenden nombres,
apellidos, céduia, direccion, localidad, departamento, teléfono, celular, e — mail, fecha de recibido.

Teniendo en cuenta la normativa vigente en materia de proteccidn de datos personales, con fecha
9/5/2023 se formulé consulta ante la Unidad Reguladora y de Control de Datos personales sobre la
legitimidad de proporcionar los datos mencionados al Colegio Veterinario, mencionando la excepcion
prevista en el literal b del articulo 9 de la Ley N° 18.331 , en tanto la informacidn se otorgaria para
facilitar una obligacién legal.

El pasado 7/9/2023 la URCDP otorgé vista al Fondo de Solidaridad del informe juridico emitido por una
Asesora Letrada de esa Unidad, de fecha 24/7/2023, en el que se expresa la opinidn contraria a
suscribir un convenio de intercambio de informacion con el Colegic Veterinario.

b) Informe de Asesoria Letrada de la URCDP

El informe juridico que nos fue notificado concluye que Fondo de Solidaridad no estaria habilitado a
suscribir un convenio de intercambio de informacidn con el Colegio Veterinario del Uruguay.

Expresa como fundamento que el Calegio Veterinario no se encuentra legalmente habilitado a solicitar

informacion a cualquier organismo, sino que lo que la Ley vigente le otorga son facultades de
fiscalizacion,

Por otra parte, sefiala que no surge claro el interés del Fondo de Selidaridad en la suscripcién del
convenio — en tanto la normativa exige gue ambos organismos tengan un interés legitimo en la
suscripcidn del convenio - ni surge de sus cometidos la posibilidad de comunicar a otros organismos o
instituciones la informacidn que posee de los egresados.

Destaca que el Fondo de Solidaridad no cuenta con los datos de todos los veterinarios egresados {dado
que solo incluye a los egresados de UdelaR) por 1o que se cuestiona si es el organismo adecuado para
cumplir dicho fin, sefialando que es la Universidad de la Repiblica la que proporciona la informacion.

fondodescliidaridad.edu.uy



En suma, el informe letrado se fundamenta en que no existe una norma legal que habilite el
intercambio de informacién ni interés del Fondo de Solidaridad en la suscripcién del convenio, no
pronuncidndose sobre la posible aplicacidn de alguna de las excepciones previstas por el articulo 9 de
la Ley N°® 18.331.

Dra. Carolina Torrens
Asesoria Juridica

Mercedes 1796
Maontevidea - C.P. 1200 fondodesclidaridad.eduuy




