Acta N° 365- En Montevideo, el 24 de setiembre de 2024, siendo las 14:00 horas, se relne
en modalidad presencial y virtual la Comision Administradora del Fondo de Solidaridad
(CAFS).

Participan por la CAFS: Rosario Cervifio, Presidenta (MEC), Atilio Morquio, Secretario
(UDELAR), Emmanuel Benitez (UTEC), Marcelo Di Bello (BROU), Claudia Lasserre
(CNSS), Eduardo Garcia (ANEP), Hugo Alza (CJPPU} y Jorge Gil (AUDU).

Participa: Leonardo Pécego, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia.

1. APROBACION DEL ACTA N° 364

Se aprueba con 7 votos a favor y la abstencion del represente de la AUDU Jorge Gil, debido
a que no participo de la sesion anterior.

2. ASUNTOS ENTRADOS

La Presidenta Rosario Cervifio informa que recibimos la comunicacion formal de la
AUDU, en la que se informa que en la sesidn del Consejo Directivo de fecha 31 de julio se
resolvid designar como representantes titular y suplente de la Agrupacién ante la Comision
Administradora, a los Doctores en Medicina Veterinaria Jorge Gil y Alejandro Berrosteguieta
respectivamente.

Informa que junto con el Gerente General los recibieron en la institucion para darles la
bienvenida y ponerlos al tanto de los temas principales del organismo.

La Comisién le da la bienvenida al Dr. Jorge Gil quien agradece las palabras expresadas
por los integrantes de la CAFS.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el 31 de julio se firmo el acta de
Consejo de Salarios del Grupo N°20 “Entidades gremiales, sociales y deportivas’,
Subgrupo N°3 “Entidades sociales” que incluye a nuesiro organismo, de donde surgid un
ajuste salarial a partir de julio 2024, que ascendié a 2,31%. Dicho ajuste fue aplicado y
abonado en las/ quidaciones cogrespondientes al mes de Julio. (se adjunta).
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La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego presenta la rendicidn de las tarjetas corporativas e
informa que los gastos de la tarjeta de crédito en los meses de julio y agosto corresponden
a USD 776,52, USD 389,73, $ 1.808,40 y $ 2.296,02 respectivamente, no registrandose
gastos en la tarjeta de débito.

La Comision toma conocimiento y refrenda lo actuado.

3. SITUACION UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

El Gerente General Leonardo Pécego informa que en sesion de la CAFS de fecha 7 de
noviembre de 2023 Acta N° 357 se resolvid la contratacion de la Consultora Olivera
Asociados, a los efectos de tercerizar las funciones de la Unidad de Auditoria Interna.

L.a Consultora inicio sus funciones en el mes de febrero de 2024, presentando el Plan de
Auditoria que fue aprobado por la Comisidn y varios reportes exigidos por la normativa. En
esa instancia se comprometieron a que la periodicidad de los informes seria trimestral.

Posteriormente se realizaron escasos avances en la gjecucion del referido programa, y no
se elaboraron el Cédigo de Etica y el Estatuto de la UAI requeridos por la Auditoria Interna
de la Nacion.

Tras sucesivos reclamos de la administracion con fecha 31 de agosto la Presidenta Rosario
Cervifio envié un mail a la Comisién informando sobre la actuacidn de la Consultora Olivera
Asociados, sugiriendo la rescision del contrato a partir del 31 de mayo del corriente. Los
integrantes de la Comisién apoyaron la sugerencia de forma unanime. Consecuentemente
se presentan las referidas actuaciones para su correspondiente ratificacion.

La Comision ratifica la rescision del contrato con la Consultora Olivera Asociados.

Posteriormente el Gerente General Leonardo Pécego informa que como consecuencia
de la rescision y para dar cumplimiento con los establecido en el art. 239 de la Ley N°
19.924 y su decreto reglamentario N° 280/033, se invitaron a recotizar a las firmas que se
habian presentado en oportunidad del llamado realizado en Agosto de 2023 con el objetivo
de seleccionar Servicio de Auditoria Interna para desarrollar funciones de Unidad de




Auditoria Interna; recibiéndose la cotizacion actualizada de las consultoras Anma, Auren ,
PwC y CPA Ferrere

El representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza manifiesta que no pudo estudiar
las propuestas, por lo cual plantea postergar este asunto para la proxima reunion y que de
ser necesaria la aprobacion se abstendria al momento de la votacién.

El representante del BROU Marcelo Di Bello manifiesta que estuvo estudiando las cuatro
propuestas presentadas y considera que no hay grandes diferencias técnicas, ni
econdmicas.

Los integrantes de la CAFS manifiestan estar completamente de acuerdo en las
observaciones realizadas por Marceo Di Bello.

Luego del analisis de las propuestas y del intercambio de opiniones la Comisidn resuelve
considerando antecedentes en mercado y actuacion en la materia, con 7 votos a favor y la
abstencidn de la Caja de Profesionales, contratar a CPA Ferrere a partir de noviembre del
corriente.

4, INCORPORACION LIC. MAGDALENA DIFILIPPO - CARGO COORDINADOR DE
COMUNICACION

Se pasa a considerar la incorporacion de la Lic. Magdalena Difilippo al personal
dependiente de la Institucion, por lo cual se invita a participar a la Responsable de Gestién
de Personas, Lic. Veronica Cardozo.

El Gerente General Leonardo Pécego presenta a la Comision la solicitud de la Lic.
Difilippo de ser incorporada a la plantilla de funcionarios efectivos de la institucidn, a los
efectos de mejorar su situacién laboral actual. Durante los Gltimos 8 afios la Lic. Difilippo
presta sus servicios mediante contratacidn de arrendamiento de servicios profesionales.

En cuanto al analisis sobre el desempefio de la tarea el Gerente General Leonardo
Pécego sefiala que hay conformidad con su actuacion. Destaca que, la Lic. Magdalena
Difilippo, ha demostrado un alto nivel de compromiso y dedicacién, siendo reconocido su

desempefio en reiteradas ocasiones, por lo cual se considera oportuna y justificada la
incorporacion.
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El Gerente General Leonardo Pécego sefiala que es innegable la importancia de la
comunicacion en todas las organizaciones, no existiendo dudas respecto a que la Lic.
Difilippo es la persona indicada, el planteo es si se acepta o no la solicitud recibida respecto
al cambio de modalidad de la contratacion.

La representante de la Caja Notarial Claudia Lasserre sefiala que, ademas de la
modalidad de contratacion, se estaria creando el carge de Coordinador de Comunicacion.

La Responsable de Gestion de Personas Lic. Veronica Cardozo, expresa que hoy en
dia al ser un arrendamiento de servicios no se tiene una descripcién de cargo dentro del
organigrama de la institucién por lo cual se adjunta al analisis, una descripcion del referido
cargo a crearse.

El representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza sefiala que no estan de acuerdo
con la forma en que se propone la contratacion, tanto por parte de la Administracion como
de la prestadora del servicio. En primer lugar, manifiesta que no estan de acuerdo en crear
mas cargos dentro del Fondo y en segundo lugar les parece improcedente que sea el
proveedor de servicios quien realice esta solicitud. Remarca que no es de recibo que venga
la propuesta a la Comisidn. Sefiala que, en caso de ser necesaria la contratacidn de
personal ellos se inclinan que sea mediante concursos, ya sea internos o externos, por
tanto, no comparten la contratacion e incorporacion que se plantea. Crear cargos y
aumentar la estructura del organismo no les parece que sea la forma mas adecuada, vy
evitar los concursos para proveer de personal a la organizacion tampoco consideran que
sea una norma de buena gestion de administracidn, por tanto, el directoric de la Caja de
Profesionales no esta a favor de esta solicitud.

El representante de la UTEC Emmanuel Benitez sefiala que, en caso de que se considere
que es necesario incorporar a la plantilia a alguien vinculado a comunicacion, se deberia
hacer un llamado y no incorporarlo directamente, donde se presenten los mejores
candidatos y se elija a quien cumpla de la mejor forma los requisitos.

E! representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza quiere dejar claro que la
posicidn manifestada no es con la persona que realiza la solicitud sino con la forma.

El representante de la AUDU Jorge Gil sefiala que él es adherente de la via del concurso
para la seleccion de personas. Manifiesta que, al ser nuevo en la representacion, aun no
tiene claro cual es el peso de la comunicacién en la insfitucion, si bien claramente la
comunicacion hoy en dia es importante en todas las organizaciones.
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La representante de fa Caja Notarial Claudia Lasserre manifiesta que concuerda con lo
dicho por los comparieros, impacta crear un cargo nuevo en la estructura del Fondo con
todos los cambios que se han dado Ultimamente, adecuando [os salarios de los encargados
y de los gerentes. A pesar de que el dinero esté presupuestado en otro rubro y se pase a
remuneraciones, crear un nuevo carge no seria conveniente. Sefiala que lo manifestado es
sin desmerecer el frabajo que realiza actualmente Lic. Difilippo, pero no estan de acuerdo,
en principio, con la propuesta.

El Secretario Atilio Morquio entiende que lo razonable seria, en la medida que todos estén
de acuerdo que el servicio que se ha prestado es bueno, mantener el contrato y no realizar
la creacion del cargo ni la designacion de la persona. Manifiesta que, si bien es una
empresa, es una empresa unipersonal y que la Lic. Difilippo es la que ha hecho el trabajo
en los Gltimos afios y lo ha hecho con correccion. Es cierto que eso no necesariamente
justifica, a juicio de todos, la designacion, pero si explica en cierta medida la razon por la
cual surge la propuesta.

£l representante del BROU Marcelo Di Bello manifiesta que quiere ser coherente con Ia
posicién que ha sustentado cada vez que se han tratado temas de recursos humanos. Lo
primero que hay que ver en este caso es que no existe una vacante a ser llenada, sino que
esto nace a partir de una solicitud. Considera que primero tiene que existir la vacante y
luego tener preestablecido un procedimiento de como llenar esa vacante, ademas esta
presente el tema de los concursos que, tal como lo menciono el representante de la UTEC,
se ha defendido durante todo este tiempo.

En funcion de todos esos razonamientos sugiere seguir en las condiciones actuales sin que
esto implique en lo mas minimo un juicio sobre la labor de [a persona, no se esta poniendo
en tela de juicio lo que se ha hecho, sino que es mantener una prolijidad en la conducta de
la contratacion de personas que es un tema bastante sensible y mas en el caso de una
organizacion que administra fondos de terceros con un fin social. Desde ese punto de vista
se afilia a lo dicho por el Secretario Atilio Morquio, de mantener la situacién actual y cuando
llegue el momento de la renovacion se haran las evaluaciones del caso.

El representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza sefiala que lo que se estd
considerando ahora es la incorporacion y lo que corresponde es aceptar o no la propuesta,
el tema de la continuidad no esta en tratamiento y quedara para cuando se revea el contrato
de servicio, que actualmente esta vigente.

El representante de la ANEP Eduardo Garcia sefiala que, sin perjuicio de que este
contrato haya funcionado bien y que no se tenga nada que decir de la persona que presta
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el servicio, entiende que fa Lic. Difilippo plantea el tema porgue tiene una inquietud, que en
este caso es lograr una estabilidad en su trabajo y no estar tedos los afios sometida a una
votacion de si la contratamos o no.

Si bien esta de acuerdo con lo que dijo el Secretario Afilio Morquio de continuar con este
contrato hasta su finalizacion, no ve ninguna informalidad en que la Lic. Difilippo haya
presentado esta inquietud y que se haya elevado a la Comision Administradora, por el
contrario, considera que es donde tiene que estar y quizas aqui es donde puede
comenzarse a discutir si realmente conviene o no tener un cargo fijo dentro de la estructura
con un funcionario fijo que la Gerencia General o la misma Comision pueda exigirle
determinadas cosas. Si esta de acuerdo, como lo manifestaron los otros representantes,
en que el sistema de ingreso a ese cargo tenga que ser a través de un llamado. Considera
que, quizas, este no sea el mejor momento de realizarlo, pero reitera que le gusta tener una
estructura fija. Sefiala que queda sobre la mesa una tematica para trabajar en cuanto a si
seria bueno o no tener ese cargo de comunicador del Fondo de Solidaridad, ya adelanta su
posicion que es que si, le gustarfa tener una persona que se especialice en la comunicacion
de la institucion. Entiende que hay que seguir hasta fin de afio, después discutir el cargo y
en caso de crearlo hacer un llamado.

L.a Comision resuelve por unanimidad no acceder a la solicitud, ya que no la encuentra
pertinente en el contexto actual.

El representante de la ANEP Eduardo Garcia deja planteada la posibilidad, a futuro, de
la creacion o no del cargo v reitera que él cree que es conveniente ya que todo técnico que
es bueno tiene que tener titularidad.

5. PROCEDIMIENTO MOVILIDAD LABORAL

Se pasa a considerar el procedimiento de movilidad laboral por lo cual permanece en sala
la Responsable de Gestion de Personas, Lic. Verdnica Cardozo.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el objetivo del procedimiento es
recoger las practicas actuales y definir los mecanismos que regulan los diferentes tipos de
movilidad laboral, ya sea vertical, horizontal o entre sectores o departamentos, para que el
proceso sea fransparente, equitativo y alineado a los recursos presupuestales.

El procedimiento plantea que en forma transitoria y hasta tanto no se defina el plan de
desarrollo institucional, 1a movilidad horizontal se realizara en base a la solicitud de cada




Gerente responsable, quien debera elevar un informe fundamentando la solicitud del pasaje
de nivel. Posteriormente el Responsable de Gestion de Personas elevara un informe sobre
las necesidades del organismo, desempefio y antecedentes, para colaborar en la
evaluacion y posterior resolucién de la Comisién Administradora.

Respecto a la movilidad vertical, una vez identificada la vacante en el cargo, se gestionara
a través de llamados internos publicados en la intranet, estableciendo las funciones,
requisitos y condiciones, que tendré un plazo de 15 dias para postulaciones. El proceso de
seleccion sera a través del Comité Seleccionador integrado por diferentes actores
dependiendo de las caracteristicas del llamado, quién evaluara los candidatos para
posteriormente elevar a consideracién de la Comisidn Administradora para su
correspondiente resolucion.

En cuanto a la movilidad entre sectores o departamentos la misma no significa un aumento
salarial, es el cambio de un puesto a otro, el que podra ser solicitado por el colaborador 0
por la administracién de acuerdo a las necesidades de la institucidn. E! Responsable de
Gestion de Personas realizara un informe sobre las necesidades, desempefio y
antecedentes, a los efecto de que la Gerencia General y la Gerencia del drea implicada
adopten una resolucion.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que la vigencia del procedimiento
presentado sera a partir de su aprobacién y hasta tanto no esté elaborado y aprobado el
plan de desarrollo.

La Responsable de Gestion de Personas, plantea que se es consiente de que el
procedimiento presentado es basico e informa que se esta trabajando en la elaboracion de
un plan de desarrollo que esta directamente relacionado con las evaluaciones de
desempefio y el cumplimiento de objetivos.

Se informa que el organismo ha aplicado un sistema de evaluacién de desempefio durante
varios afos, hasta que en el afio 2020 a raiz de la pandemia se dejd de aplicar.

Se indica que es pertinente retomar el sistema, por lo cual se mantuvieron reuniones con
los Gerentes de area indagando las necesidades y qué es lo que se espera de esta
evaluacidn. Se mantuvo una reunion con la Oficina Nacional de Servicio Civil para estar
alineados y conocer qué es lo que se esta haciendo a nivel de la ONSC. Se observo que el
sistema es similar a lo que tenia la institucion, pero algunas competencias son necesarias
actualizarlas para poder comenzar a aplicarlo.
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Respecto al cumplimiento de objetivos hay que definirlos y aplicarlos, para que
posteriormente sean medibles y se pueda analizar su cumplimiento.

Luego en base a estos dos factores se podra evaluar la posibilidad de movilidad horizontal
o vertical, si existiera el cargo vacante.

El representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza consulta si la movilidad
horizontal y vertical genera en todos los casos aumentos salariales y porque, si se esta
trabajando en el plan de desarrollo no se presenta todo junto cuando esté terminado.

La Lic. Verénica Cardozo sefiala que la movilidad horizontal y vertical generan cambios
salariales, y respecto al plan de desarrollo se informa que estara pronto para mediados del
afio préximo. Por esa razén es que provisotiamente se presenta este proceso en el marco

de la aprobacion del Presupuesto 2025, para poder prever e incluir los pasajes de algunos
funcionarios.

El representante de la AUDU Jorge Gil entiende que la movilidad vertical esté sujeta a
que exista un cargo vacante, por lo cual esa movilidad no tendria incidencia en el
Presupuesto, pero la movilidad horizontal implica, de alguna manera y en base a
determinados requisitos, incremento en los haberes. En ese sentido el sistema es correcto,
no solamente por la motivacion, sino también porque en la medida que se pueda pasar de
nivel el mismo podria estar acompafiade de un cambio en lo que serian las
responsabilidades. L.a consulta s, si en el pasaje de nivel se redefinen los objetivos o ese
pasaje esta directamente relacionado con la antigliedad.

La Responsable de Gestion de Personas informa que la estructura de la escala salarial
ya existe, y de hecho hay muchos funcionarios que ya estan topeados en ese sentido
debido a que actualmente se encuentran en el nivel Ill de su categoria. En el plan de
desarrollo se consideraran distintos factores como ser la evaluacion de desempefio v el
cumplimiento de objetivos, que sumado a la antigliedad permitiran el pasaje de nivel.

El Secretario Atilio Morquio expresa que el procedimiento se presenta a la Comision
debido a que en oportunidad de algunos ascensos que se vieron hace unos meses se
considerd que deberia existir algin mecanismo mas objetivo para los pasajes de nivel,
contar con reglas més claras para la movilidad horizontal. De alguna forma por eso este
procedimiento se presenta a la Comisién y viene a cubrir un compromiso que se habia
asumido oportunamente. Si bien este procedimiento deja en manos de las Gerencias los
ascensos, también se compromete a la presentacion de un plan mas estructurado, y como
ya s;;pencioné se deben reflejar los pasajes previstos para el 2025 en el Presupuesto. De




todas formas, la CAFS es la responsable de aprobar en todos los casos, exista 0 no plan
de desarrollo los pasajes de nivel.

El representante del BROU Marcelo Di Bello expresa que cuando se frataron los primeros
pasajes de nivel fue uno de los que manifestd que deberiamos tener criterios mas objetivos
que nos permitieran medir si realmente es pertinente acceder a esas solicitudes. Si bien lo
que se presentd es un procedimiento, esta condicionado a un plan de desarrollo que se va
a definir y que va a fijar determinadas condiciones para que los pasajes sean objetivos. Por
esa razon entiende que a futuro debemos regirnos por ese plan, y no en funcidn de informes
presentados por las gerencias. Oportunamente fue muy critico con los informes que se
presentaban para justificar una movilidad horizontal, ya que carecian de argumentos de
fuerza que jusfificaran una situacién de esa naturaleza. Lo que se presenia en esta
oportunidad sigue sin tener argumentos que permitan determinar si los pasajes de nivel que
se presentan son realmente justificados.

El Gerente General Leonardo Pécego plantea que se coincide con lo expresado por los -
miembros de la comision respecto a que se requiere que existan elementos objetivos que
sustenten movilidades horizontales o verticales que en su momento el organismo los tuvo
e informa que se esta trabajando en el plan de desarrollo para recuperar esta herramienta
, ¥ solicita dejar incluidos a partir del mes de agosto en el Presupuesto los incrementos
previstos para el 2025, sujetos a la aprobacion del plan de desarrollo, su ejecucion y
posterior aprobacion de la Comisién,

Luego del intercambio de opiniones la Comision resuelve por unanimidad no aprobar el
procedimiento de movilidad laboral puesto a consideracion, posponiendo el tratamiento de
la tematica hasta la elaboracién del plan de desarrollo institucional y reservando recursos
presupuestales para posibles pasajes de nivel derivados de las evaluaciones de
desempefio realizadas conforme al plan de desarrollo aprobado

6. PLAN DE INVERSIONES 2025

Se pasa a considerar el Plan de Inversiones 2025 por lo cual se invitan a participar a la
Gerente de Administracion y Finanzas Cra. Sandra De los Santos y al Gerente de
Tecnologias de la Informacion A/P Pablo Betarte.

El Gerente de Tl informa que el Plan de inversiones se divide en dos grandes secciones,
una referida a las inversiones en infraestructura y software de base y otra de inversiones
en softwarede aplicativos.




!

Las inversiones en infraestructura y software de beca implican un monto total de U$S
55.590 + iva que incluye;

Licencias Windows:

Se continuara con la actualizacion de los sistemas operativos, pasando a Windows 11,
adquiriendo 5 licencias (U$S 1.150 + iva).

Se propone la compra del software System Center lo que simplifica la implementacion,
configuracion, administracion y supervision de la infraestructura y centro de datos. Al
mismo tiempo que aumenta la agilidad y rendimiento (U$S 2.000 + iva).

Pcs y monitores: la instalacion de Windows 11 requiere la actualizacion del hardware a pcs
cuyos procesadores sean modelos posteriores a 2018, por lo tanto, se requiere el recambio
de 34 Pcs y 7 monitores (U$S 17.000 + iva y U$S 840 + iva respectivamente).

Nuevo storage: el storage que tenemos actualmente esta cerca de cumplir 10 afios y resulta
cada vez mas dificil conseguir discos compatibles. Por esta razén se recomienda adquirir
uno de Gltima tecnologia, con mayor velocidad, capacidad y vida Util, estimada entre 10 y
15 aftos (U$S 20.000 + iva). Esta compra requiere la instalacion (U$S 2.000 + iva) y la
compra de un rack donde alojarlo (U$S 2.000 + iva).

Recambic Firewall: el Fondo cuanta con dos firewalls, uno de ello tiene 5 afios, por lo cual
se considera necesario, por razones de seguridad, rendimiento y eficiencia operativa de la
red, realizar el recambio (USS 5,500 + iva). Al segundo firewall se le vence la licencia de
soporte y actualizacion, por lo cual es necesario hacer una nueva contratacion por 3 afios
(U$S 4.600 + iva).

Pasando a las inversiones en Software aplicativo, el Gerente de Tl informa que las mismas
implican un monto total de U$S 243.000 + iva e incluyen:

Actualizacion del software de Recaudacidén y Fiscalizacion Vinicius: el sistema fue
desarrollado hace 10 afios y no tienen mas soporte por parte del fabricante y menos atn
existe la posibilidad de tener nuevas actualizaciones. Lo que se busca con la actualizacion
es mejorar la seguridad, optimizar el rendimiento, nuevas funcionalidades, mantenimiento
reducido, cumplimiento normativo, entre otros. El monto fotal a invertir son U$S 203.000 +
iva y se ejecutara entre los meses de febrero a diciembre 2025,
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Desarrollo modulos complementarios Vinicius:

- Modulo Gestidn de Clearing de Informes: este médulo permite la gestidn del proceso de
Fiscalizacion de Clearing de Informes, aitas, bajas y modificaciones al registro de los
contribuyentes (U$S 21.000 + iva).

- Mbdulo Notificaciones: permite gestionar las notificaciones de los contribuyentes que
surjan de eventos automaticos y manuales (U$S 19.000 + iva).

Luego del intercambio de opiniones la Comision resuelve aprobar por unanimidad el Plan
de Inversiones 2025 por un monto total de U$S 298.590 + iva.

7. PRESUPUESTO Y FLUJO DE FONDOS 2025

Se pasan a considerar el Presupuesto y el Flujo de Fondos 2025 (se adjuntan), por lo cual
permanece en sala la Gerente de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracion y Finanzas presenta a la Comision Administradora un
resumen ejecutivo y realiza una exposicion del Presupuesto correspondiente al ejercicio
2025. Se mencionan algunas de las consideraciones mas importantes a tener en cuenta y
sefiala, también, que el resulfado de ingresos y egresos, considerando algunas
modificaciones que surgen de resoluciones consideradas en esta sesion, es positivo en
aproximadamente $ 223:,

Respecto al porcentaje de gastos de administracion y funcionamiento y de acuerdo a la ley
vigente, si se realiza la proyeccion de los ingresos 2024 y se actualiza por el IPC esperado,
se estaria en ef orden del 8,38%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal.

Posteriormente la Gerente de Administracién y Finanzas presenta el comparativo del
presupuesto 2025 respecto al afio 2024. En cuanto a las remuneraciones, la evolucién
responde a los Consejos de Salarios y a la BPC. Se prevé el pasaje de nivel a partir de
agosto de dos funcionarios.

Respecto al capitulo ofros gastos del personal se muestra un incremento que obedece al
aumento en un 50% del rubro capacitacidn de Personal. La partida de uniformes se ajusta
en cumplimiento con el convenio vigente y las partidas adicionales se incrementan en
términos reales como consecuencia de la inclusidn de algunas erogaciones destinadas a la
mejora en el clima laboral y la motivacion.
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En cuanto al alojamiento y alimentacion, a consecuencia de la pandemia se habia
abandonado la practica de visitar las oficinas del interior, entendiendo que es pertinente
retomar los contactos presenciales y la cercania. El capitulo Servicios de Terceros muestra
un incremento explicado por los rubros honorarios, Clearing de Informes, insumos,
reparacion y mantenimiento del edificio, mantenimientos informaticos y seguridad
ocupacional.

Los honorarios generan un incremento, debido al cambio de la UAI, aumentando en
promedio $40.000 mensuales. El incremento de Clearing de Informes obedece a que, por
razones presupuestales, las tareas asociadas a fiscalizacion durante el 2024 fueron
pospuestas y presupuestadas para el 2025. En cuanto a mantenimiento, debido a que el
edificio es viejo, se presupuestaron varias necesidades de reparacion y reformas.

Respecto a seguridad ocupacional, en 2020 la institucién adquirié un equipo desfibrilador y
el mismo requiere un mantenimiento obligatorio, por ese motivo en 2025 se deberan
cambiar las baterias y parches. A su vez, la institucidn tiene la obligacién de realizar
capacitaciones sobre su uso. En cuanto a la obligacidn legal de contratar servicios de Salud
Ocupacional, se debi6 prever para el 2025 los gastos asociados a las recomendaciones y
solicitudes que surgen de las evaluaciones realizadas durante el corriente afio.

En relacion a otros gastos de administracion, este capitulo presenta un incremento
explicado por los gastos de locomocion, relacionados directamente con las visitas a las
oficinas del interior. El aumento de activo fijo menor a U$S 500 se debe a la reposicion de
sillas de escritorio para los funcionarios.

Por altimo, la Cra. Sandra De los Santos presenta en detalle el Flujo de Caja 2025 e
informa las inversiones financieras a realizar durante el afio. El saldo inicial es de $75: y el
saldo final sera de aproximadamente $129,5:, lo cual evidencia una solvencia financiera a
lo largo de todo el ejercicio que permitira enfrentar el Presupuesto y el Plan de Inversiones.

l.a Comisidn aprueba por unanimidad (8 en 8) el Presupuesto y Flujo de Fondos 2025.

Se retiran de sala el representante de la Caja de Profesionales Hugo Alza y la representante
de la Caja Notarial Claudia Lasserre.
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8. RECAUDACION A JULIO 2024

Se presenta a la Comisidn la recaudacion a julio 2024 por lo cual permanece en sala la
Gerente de Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracion y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacion 2024 vs 2023 acumulada a julio. Lo
recaudado respecto al afio anterior tanto por concepto de tributo Fondo como del Adicional
presenta un incremento en el orden del 13% y 12% respectivamente. En tanto que el total
recaudado por ambos tributos no presenta variacidn sustancial con lo presupuestado
inicialmente.

La Comision toma conocimiento.

9. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
AGOSTO 2024

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Control
de Tope de Gastos al mes de agosto 2024 (se adjunta), permaneciendo en sala la Gerente
de Administracion y Finanzas.

La Cra. Sandra De los Santos, informa que en el andlisis de las variables claves (criterio
caja) la recaudacién de los tributos Fondo y Adicional y las comisiones corresponden al
mes anterior.

En cuanto al monto pago en becas sefiala que estamos por encima de lo presupuestado,
debido a que se otorgaron mayor cantidad de becas de las previstas. En el acumulado al
31 de agosto estamos en el orden de los $ 27 millones por encima de lo presupuestado,
cifra que seguira en aumento durante el afio.

En relacién al control de gastos mensual se informa que se esta en el orden del 5,65% al
31 de agosto del corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre, se estaria en un
8,55%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal del 9%.

La Comision toma conocimiento de los informes presentados.
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10. CONTROL PRESUPUESTAL DE EGRESOS 200 CUATRIMESTRE

Se presenta a la Comisién el informe de control presupuestal de egresos del 2d
cuatrimestre (se adjunta), por lo cual permanece en sala la Gerente de Administracion y
Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administraciéon y Finanzas informa que en relacion con el capitulo de
remuneraciones y gastos del personal se constata un 4% de ahorro respecto al
presupuesto, al igual que en lo relativo a servicios de terceros que también se verifica un
ahorro del 14%.

En el capitulo otros gastos se observa una erogacion superior a la presupuestada
correspondiente al 4% debido a que hay rubros como ser Limpieza que el ajuste esta
directamente asociado al aumento por Consejo de Salarios, el cual no estaba definido al
momento de la elaboracién del presupuesto en setiembre 2023.

En relacion a Comunicacion y difusion el ahorro se encuentra en el orden del 8% respecto
a lo presupuestado y en el capitulo costos fiscales presenta un ahorro del 17% en relacion
al presupuesto.

Respecto a las Comisiones y otros egresos financieros el ahorro correspondié al 4%.

La Comision toma conocimiento.

11. RECURSO PRESENTADO

Se pasa a considerar un recurso de reposicion por lo cual ingresa a sala la Asesora Juridica
Dra. Carolina Torrens.

Se presenta un recurso interpuesto por un contribuyente que fue informado por la Asesoria
Juridica y se eleva a consideracion de la Comision para su correspondiente aprobacion.

La Asesora Juridica informa que el contribuyente figura en la némina de egresados que
remite la Udelar como Dr. en Derecho y Ciencias Sociales y como Procurador, ambos con
fecha de egreso 09/10/2019.

Con fecha 08/07/2024 el contribuyente solicitd el reintegro de la totalidad de los aportes
realizados al Fondo, la exclusion de su persona como sujeto pasivo y que mediante
resolycidn seindique que no debe pagar por no recaer en los hechos generadores.

Tg/
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Argumenta que en agosto de 2017 realiz6 el proceso de revélida internacional de Abogado,
finalizando en octubre de 2019 y la entrega del titulo fue el 03/01/2020.

La Dra. Carolina Torrens informa que desde el Fondo de Solidaridad se realizd la consulta
al Depto. de Administracion de la Ensefianza de la Facultad de Derecho y nos informaron
que, el contribuyente obtuvo el titulo de Dr. en Derecho y Cs. Sociales por revélida del titulo
de Abogado de la Universidad Central de Venezuela. Agrega que actuaimente esta
cursando la carrera de Notariado plan 89, que es la carrera por la cual obtiene el titulo de
Procurador.

En virtud de la informacién recibida se procedié a eliminar el egreso como Abogado y
permanece vigente en nuestro sistema como Procurador, correspondiendo el pago a partir
del afio en curso. A su vez se le solicitd a la Facultad de Derecho la rectificacion de la
informacién en el préximo envio de la ndmina.

Por resolucién de la Gerencia de Recaudacion y Fiscalizacion de fecha 12/08/2024 se
denego la solicitud respecto a la devolucion de la totalidad de lo abonado y la de ser
excluido como sujeto pasivo, ya que en base a la informacion remitida por la Udelar se
verifica su egreso como Procurador en el afio 2019. El recurrente solicita la revocacién y la
nulidad de la resolucion.

La Asesora Juridica sugiere desestimar el recurso, manteniendo firme la resolucion
recurrida.

Luego de analizado el caso la Comisidn confirma lo sugerido por el informe juridico
aprobando por unanimidad la correspondiente resolucion

Finalizada la reunion y siendo las 17:00 horas y no habiendo mas femas a consideracion
se levanta la sesion.

* ATILIO MORQUIQ
“\Secretario

ROSARJO CERVINO
Presidenta
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(Reunibén: 24 de setiembre de 2024, 14:00 horas)

1. Aprobacién del Acta N°364

2. Asuntos Entrados

3. Situacidon Unidad de Auditoria Interna

4. Incorporacién Lic. Magdalena Difilippo / Cargo Coordinador de Comunicacion
5. Procedimiento Movilidad Laboral

6. Plan de Inversiones 2025

7. Presupuesto y Flujo de Fondos 2025

8. Recaudacion a julio 2024

9. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a agosto 2024
10. Control presupuestal de egresos 2do cuatrimestre (mayo-agosto)

11. Recurso presentado




Mercedes 1786
Montevideo - C.P. 11200 fondodesoiidaridad.edu.uy

Montevideo, 12 de setiembre de 2024

A: Gerencia General

De: Gestién de Personas

Asunto: Acta Consejo de salarios julio 2024

Informamos que el 31 de julio de 2024 se firmé el acta de Consejo de Salarios del Grupo N°20 “Entidades
gremiales, sociales y deportivas”, Subgrupo N°3 “Entidades sociales”, donde se documentd el ajuste salarial
a partir de julio 2024.

En base a lo establecido en el Acta de Consejo de Salarios de noviembre 2023, de aplicacién a nuestra
institucién, en las cldusulas quinta y sexta, se establecia:

En la clausula sexta se estipulaba un incremento del 3,64%, que se componia del 1,30% por concepto de
inflacidn proyectada, 1,30% de recuperacidn salarial y 1% de incremento salarial.

En la cldusula quinta se pactd la aplicacion de un correctivo anual que establecia que, si los incrementos
salariales fueran superiores a los verificados efectivamente, la diferencia en hasta un 0,5% quedaria
incorporada en los salarios imputando el eventual saldo al ajuste establecido.

Finalmente, de la comparacidn de la inflacidn proyectada del 01/07/2023 al 30/06/24 con el porcentaje
efectivamente registrado, imputando la diferencia al valor estipulade del 3,64% en aplicacién de la clausula
mencionada anteriormente, resultd un incremento del 2,31% a partir del 1 de julio 2024. Se generd un valor
del 0,30% restante que se imputara al porcentaje de proyeccién de inflacién previsto para el 01/01/2025.

En las liguidaciones salariales del mes de julio 2024 va se aplicd el mencionado ajuste.

Quedando a las érdenes por cualquier consuita,

Saluda Atte. 4 \
Lic. Ve%é Ej}a Cardozo

Responsable d\!ﬁ ion de Personas




Expediente N°: 2024-13-2-0002246
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ACTA. En la ciudad de Montevideo y a los 31 dias del mes de julio de 2024,
reunido el Consejo de salarios del Grupo N° 20 “Entidades gremiales, sociales y
deportivas”, subgrupo 02 “Entidades gremiales” y 03 “Entidades Sociales”,
integrado por: a) delegados del Poder Ejecutivo: Dr. Carlos Rodriguez, Lic,
Francisco Tucci y Pablo Deus; b) delegados del sector empleador: Dra. Laura
Harreguy y €. $etiagfidn Nadal c) los delegados del sector trabajador: Sra.
Ana Urtiaga, Matias Ferreira y Miguel Venturiello (SUTIGA): quienes dejan
constancia;

PRIMERO. Se procede a documentar el ajuste salarial correspondiente al 1° de
julio de 2024, conforme lo establece el Acta de Consejo de Salario del 21 de
noviembre de 2023 en las clausulas QUINTA, SEXTA y NOVENA literal D.
SEGUNDO. Ajuste salarial al 1° de julio de 2024,

De acuerdo con la clausulia SEXTA de la referida acta, s ha estipulado un incremento
salarfal de 3.64% para este petiodo. Este valor se compone de: 1.30% por concepto de
inflacién proyectada (perfodo 1/7/24-31/12/2024), 1.30% por concepto de recuperacién
salarial v 1% como incremento salarial. Asimismo, por via de la clausula QUINTA de Ia

misma Acta, se ha pautado la aplicacién de un correctivo anual y al respecio se
establecia;

Si los incrementos salariales por concepto de inflacion

proyectada fueran superiores a la verificada efectivamente

en ei periodo de referencia, la diferencia en hasta un 0.5%

quédaré incorporada a los salarios, el eventual saldo, se

imputara a parte del ajuste salarial establecido. (Acta

Consejo de Salarios, Décima ronda, 2023)
Por operacién de la comparacion de la inflacién proyectada en el periodo
01/712023 - 30/06/2024 (7.22%) con el porcentaje efectivamente registrado
(4.86%) y que, por aplicacion de lo estiputado en la mentada clausula Quinta ¥
fruto de la negociacion enire partes, el 0.5% de la diferencia resultante (2.11%)
se imputa (1.0364/1.0130=1.031) parcialmente al valor establecido de 3.64%,
siendo finalmente, un incremento del 2.31% a partir del 1 de julio 2024. El valor

de 0.30% restante se imputara af porcentaje de proyeccion de inflacion previsto

para el 1/01/2025. L -
T&sTade VY@ LQastidh Naded  No vauE

~
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Expediente N°: 2024-13-2-0002246

Por Io tanto, los salarios minimos a partir de la fecha indicada serén los que se

exhiben en la siguiente tabla:

[CADETE v/o MANDADERO, AUXILIAR 4TO, COBRADOR.

$ 35.457

TELEFONISTA, AYUDANTE DE COCINA, TELEFONISTA
ESPECIALIZADA,

$ 36.031

AUXILIAR 3°, SERENO, RECEPCIONISTA, AUXILIAR DE
SECRETARIA, AUXILIAR DE GUARDERIA, COCINERO,
LIMPIADOR, PEON, OPERADOR/DIGITADOR PC, CHOFER

$ 38433

AUXILIAR 2°, VISITADORES, INFORMANTE DE 2°,
SECRETARIA/O PRIVADA/O, PEGN CALIFICADO, AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO, AUXILIAR ENCARGADO DE GRUPQ,
PORTERO.

343,619

BIBLIOTECARIO IDONEQ, CAJERC AUXILIAR, INFORMANTE -
ENTREVISTADOR, TRAMITADOR, INSTRUCTOR DE
ENSENANZA y CUIDADOR.

§ 45.682

AUXILIAR 1°, CAJERQ, TECNICO INFORMATICO, MAESTRA
ESPECIALIZADA. PREESCOLARES; PROMOTOR DE VENTAS y/o
SERVICIOS, VENDEDOR PUBLICITARIO

$ 51.874

OFICIAL, TRADUCTOR, CONSERIJE, CAPATAZ, INTENDENTE DE
PARQUE, PROGRAMADOR, MAESTRA ENCARGADA DE
GUARDERIA, EDUCADOR y PREVENCIONISTA

$ 59.363

SUB JEFE DE SECCION, INFORMANTE DE 1°, ENCARGADO DE
MANTENIMIENTO ¥ CONSERVACION, PROCURADOR,
ASISTENTE SOCIAL, BIBLIOTECOLOGO, ABOGADQ,
ESCRIBANO, CONTADOR, MEDICO, CDONTOLOGO,
ARQUITECTO, ANALISTA, LICENCIADO DE RELACIONES
INTERNACIONALES.

$70.564

JEFES DE SECCION, SECRETARIA/O ADMINISTRATIVA/O Y/0
EJECUTIVA/O, CAJERO GRAL., INTENDENTE

§ 81.041

19

JEFE DE DEPARTAMENTO, INSPECTOR GENERAL.

§ 92.658

QUEBRANTOS;

a)

CAJEROS, CAJEROS AUXILIARES, CAJEROS GENERALE

§ 3.088

b)

COBRADORES

5

2.061

Leida que fue, se firman 5 ejemplares del mismo tenor.

Folio n° 2
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Comparativo Recaudacion Acumulada a Julio 2024

Variacién Anual

Variacion Presupuesto

: 2024 2023 $ % Pto. % %
Abitab 60.903.642 60.768.189 135.453 0% 72.047.656 -11.144.015 -15%
Red Pagos 44.986.755 44 663.315 323,440 1% 52.656.795 -7.670.03% -15%
Sistarbanc 166.796.405 138.222.909 28.573.496 | 21% 160.334.230 6,462,175 4%
Banred 49,758,735 41,634.919 8.123.816 20% 48.242.368 1.516.367 3%
Oca 51.571.172 45.943.583 5.627.589 12% 53.794.613 -2.223441 4%
Otros 101.418.725 83.558.251 17.450.474 | 21% 97.114.412 4,304,313 4%
SubTotal Fondo| 475.435.435 | 415,191,167 60,244,268 | 15% | 484,190,075 -8.754.640 -2%
Caja Profesional 259.800.319 233.136.701 26.663.619 | 11% 264.515.538 4.715.218 -2%
SubTotal Caja | 259.800.319 | 233.136.701 26.663.619 | 11% | 264.515.538 -4.715.218 -2%

Total 735.235.754 | 648.327.867 86,907,887 | 13% | 748.705,612 -13,469.858 -2%

-25%
Variacién Anual Variacién Presupuesto
DI 2024 2023 2023 Aj S Yo Pto. $ Y%

Abitab 20.656.611 26.806.959 20.105.219 551.391 2% 23.888.975 -3.232.364 -14%
Red Pagos 14.758.055 19.553.765 14.665.324 92,731 0% 17,324,328 -2.566.274 =-15%
Sistarbanc 61.625.098 65.876.830 49.407.623 12.217.475 | 19% 57.335.879 4.289.218 7%
Banred 20,171,459 22.432.488 16.824.366 3.347.093 15% 19.457.641 713.818 4%
Oca 16.719.581 20.007.616 15.005.712 | 1.713.869 | 9% 17.574.961 -855.380 5%
Otros 44,948,712 48.349.825 36.262.368 8.686.343 18% 41,971.749 2.976.963 7%
SubTotal Fondo] 178.879.514 | 203.027.483 | 152.270.612 | 26.608.902 | 13% | 177.553.534 1.325.981 1%
Caja Profesicnal 172.718.702 203.159.315 152.369.486 20.349.215 | 10% 173.642.252 -923.550 -1%
SubTotal Caja | 172.718.702 | 203.159.315 | 152.369.486 | 20.349.215 | 10% | 173.642.252 -923.550 -1%

Total 351.598.216 | 406.186.798 | 304.640.099 | 46.958.117 | 12% | 351.195.785  402.431 0%

Variacién Anual Variacion Presupuesto
2024 2023 2023 Aj $ % Pto, $ %

Abitab 81,560,253 87.575.148 80.873.408 686.844 1% 95.936.632 -14.376.379 -15%
Red Pagos 59.744.810 64.217.080 59.328.639 416.171 1% 69.981.123 -10.236.313 -15%
Sistarbanc 228.421.503 | 204.099.739 | 187.630.532 | 40.790.971 | 20% | 217.670.109  10.751.384 5%
Banred 69,930.194 64.067.407 58.459.285 11.470.909 | 18% 67.700.009 2.230.185 3%
Cea 68.290.753 65.551.195 60.949.295 7.341.458 11% 71.365.574 -3.078.821 4%
COtres 146,367,437 132.308.G76 120.22(.620 26,146,817 | 20% 139.G86,161 7.281.276 5o
SubTotal Fondo| 654.314.949 | 618.218.650 | 567.461.779 | 86.853.170 | 14% | 661.743.608 -7.428.659 -1%
Caja Profesional 432,519,021 436,296,016 385.506.187 | 47.012.834 | 11% 438.157.789 -5.638.768 -1%
SubTotal Caja | 432.519.021 | 436.296.016 | 3835.506.187 | 47.012.834 | 11% | 438.157.789 -5.638.768 -1%

Total 1.086,833.970| 1.054.514.665| 952.967,966 | 133,866,004 13% |1.099,901,398 -13.067.427 -1%

Total % Fonde % Adicional %
Caia Profesional 432.519.021 40% 259.800.319] 35% 172,718.702 45%
Sistarbanc 228.421.503 21% 166.796.405] 23% 61.625.098 18%
Abitab 81.560.253 8% 60.903.642] 8% 20,656,611 6%
Otros 146.367.437 13% 101.418.725 14% 44,948.712 13%
Red Pagos 59,744.810 5% 44.986.755 6% 14.758.055 4%
Oea 68,290,733 6% 515711721 % 16.719.581 5%
Banred 65.930.154 6% 49.758.7350 7% 20.171.459 6%
Totales 1.086.833.970 100% 735.235,754/100%( 351.598.216 100%




-'efe) ap oln|g unfass

~*J0L/DIUE SAW jB UapLOodsall0D |RUODIPY A OPUOY 9P SaUOEPNEdD] SET

)

LISVl 1000°€€6 1£85°858 #2889 1000°86 1287991 uoisnyig A ugloedIuNIC)
(T)l€60° 112 [TI#'686° 1T - 1S0S°00Z'CT . [€4T'CS 1960°CT4° T |699°692'T SBUOISILIOD)
FE1'S06- |£E#'092°9 1867'GSE’S 10579/~ 1989°10S 81°GZh S0J3048L BP SOPIABSS
$99'16S' - [P0V’ LS 109%'0S8'+S 786'0¢ |290°000°Z,  [¥b0°120'L leuosiad sON0 A saucpRIBUNWIDY
sajgeleA seno
(De8e'eLT'T-  [0/8'280°00k  |/81°608'86E  |P8T'S8S |68 160°6F . [£44°9/9'6F () ’vi3aan -sjsuel)
(2)fozavEg 9z [Z6440T6KS  [CTETH0'9/S  [TE8'VB6'E  |SO6'8ET'80T [oeL€cert OJUOW
sepehioiQ seosg
$09'96Z#C  |160°0¥E'0ZT |S69°9£9 HHT plext
sjqiuodsiq
(thfiereor G8L°G6T'TSE  |9TT'86STSE  [/POTOT'T  |9T8'041°0S  [EL8°TLTTS (1) |leuopPIpY <
(1).|858°69v €T~ |C19°S0L '8P/ |bSLISETSEL  {C69°0ET'T-  |Sb6'£S6'90T  [EST' LTS POT (1) opuod
LTV /90°€T- |86E°T06'660'T [0/6'CE8980°T |S9'820°T-  |T4£'82T°ZST [9CT°007°9ST |eyoL R
:o_umusmumﬁ/
UOIEIIEA 0d jeoy UOIDCLIEA Old 1e2y
openwmoy SaIA
0T ouy GLEODY

SOABID SBIGELIEA SB] 2P SISIEUY




Fiujo de Fondos Real - Presupuesio

AGOSTO.

Saldo inicial de disponibilidades en $
Saldo inicial de disponibilidades en USD
Disponible Inicial Becas MEC

Ingresos operativos
Recaudacion Fondo
Recaudacion Adicional

Total de ingresos operativos
Otros Ingresos

Otros ingresos y cargos
Devoluciones Becas

Total de otros ingresos
Egresos operativos

Pago de Becas propias

Transf. Udelar

Remuneraciones y gastos de personal
Otros Egresos

Total de egresos operativos
Flujo operativo neto

Ingresos no operativos

Becas Quijano
Otras Becas MEC
Comision Becas

Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:

Becas Quijano
Qtras Becas MEC

Total Egresos no operativos
Flujo no operativo neto

Flujo neto de inversiones

Bienes de Uso
Letras de Regulacién Menetaria

Flujo neto final

Saldo final de /A; nibilida\deﬁ%
— y

_ (en pesos)
_ Afo 2024
Real Pto Variacion
$3.304.000 78.686.377 4.617.623
1.108.862 g 1.108.862
2.196.572 0 2.196.572
820.615.500 857.448.888 -36.833.388
403.104.743 405.667.527 -2.562.784
1,.223.720.243| 1.263.116.415 -36.395.172
4,255,895 0 4,255,895
2.299.079 2.671.510 -372.431
6.554,974 2.671.510 3.883.464
576.042.312 h49.207.792 26.834.520
398.809.487 40(0.082.870 -1.273.383
54,973,950 56.678.800 -1.704.850
39.665.532 39.676.676 -11.144
1.069.491.281| 1.045.646.138 23.845.143

| 160.783.937 | 220.141.787 | -59.357.850

149.234 0 149.234
110.867.336 0] 110.867.336
2.844.600 3.465.188 -620.588
113.861,170 3.465.188]  110.395.982
2.497.475 0 2.497.475
88.380.516 0 88.380.516
90.877.991 0 90.877.991

|  22.983.179] 3.465.188] 19.517.991
-125.739.855]  -181.953.261 56.213.406
16.009.026 4.332.107 11.676.919
-109,730.829]  -177.621.154 67.890.324

[ 58.027.261] 41.653.714] 16.373.547

| 144.636.695| 120.340.091| 24.296.604
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EGRESQS EMERO AGQSTO 2024
Fende de Solidaridad

PRESUPUESTS REAL DIFERENCIA  DIF/FTO
52 GASTOS DE ADMINISTRACION -0
521 GASTOS DEL PERSONAL
52101 REMUNERACIONES
Sueldos y fornales 38.215.660 38.621.211 594.449 2%
Aguinaidos 3.774.641 3.743.527 31.114 1%
Licencigs 2.672.392 2.428.540 242.852 9%
Selario Vacacional 2.147.316 2.058.701 88.615 4%
Partida Extraordinaria 1.737.512 1.706.980 30.532 2%
Leyes Sociales 5.628.332 5.480.112 148.220 3%
Seguro Acc. Trabajo 290.912 245,082 45.829 16%
Partida innominada 1.273.293 - 1.273.29 100%
55,7 = 154 | : 4%
Capacitacion de personal 60.000 4.200 93%
Partidas Cobertura médica 250.724 234.575 6%
Partidas uniforme 170.000 165.086 3%
Otros gastos 161.44. 11%
52 ATTOE o L 5 : : 15%
[ Total REMUN Y GASTOS DEL PERSONAL HEEUETAG2A25 T US4 850450 A%
522 SERVICIOS BE TERCEROS
Honororios Profesionales 2.980.764 2.399.048 581.715 20%
Telefonio y dotos 393.688 413,880 (20.152) -5%
Clearing de informes 185.705 108.604 77.101 42%
Seguridad v Vigilancia £71.501 694.692 (23.191} 3%
Suministro Electricidad 341.157 333.962 7.185 2%
Insumos, Repor. y Mant. Edif. 401.438 268.213 133.225 33%
Mantenimientos Informdticos 896.700 841.041 55.659 6%
Otros gastos 200.366 284.600 16.366 5%
Salud ocupacional 89.111 11.857 77.254 87%
Total S22 SERVICID DE TERCERDS i Sl G2600A30 1 5855208 U 100532 1 1Ay
524 OTROS GASTOS DE ADMINISTR.
Sequros 28.736 27.070 1.666 6%
Papeleria y Utiles de Oficing 23.250 25.021 {1771} -8%
Fotocopiado 15.208 16.314 {1.108} -7%
Suministros Informdticos 28.018 28.805 {787} -3%
Envios 15.778 14.642 1.136 7%
Gastos de locomocion 16.800 13.312 3488 21%
Tosas, Multes y Recorgos £5.743 73.572 {7.829) -12%
Servicio de Oficina 237.312 249.109 (11.797) -5%
Limpieza 753.932 784983 {31.051) -4%
Otros Gastos 30.850 32,536 (1.686} -5%
Activo fijo menor USS 500 £0.000 63.859 (3.859) -6%
'BJ4 OTROS GASTOS 110/ i LRI LSRN s DSEI5EE) A
525 COMUNIC., DIFUSION
Comunicacion institucional ©33.000 858.483 74.527 8%
52T COMUNICACION Y DIFUSION 7 o L BERO00 L BSBAST. o TASIT. i 8%
526 COSTOS FISCALES
Iva Costo Tasa Basica 3.644.494 3.020.264 624.230 17%
Iva Costo Tasa Minima 22752 23.037 {285) -1%
{526 COSTOS FISCALES Hpi L TE67.R46 R 0AT B0 E 628,045 17
- -Total GASTOS DE ADMINISTRACION v - | 68.538.228 65436766 - . 41101662 . 6%
APGYOY SEGUINIENTOBLUBECARIQ s nnl
Apoyo y seguimiento al becario 8.003.796 5.081.423 2.922.373 37%
TOTALAPOYO Y SEGUIMIENTD ALBECARIG 8.003.796 .- 5.081.423 - - -2.922.373 37%
COMISIONES Y OTROS EGRESOS FINANCIEROS
Comisiones por tributo Fondo 9.139.360 8.859.650 272.710 3%
Comisiones por tributo Adic. 4,204.528 4.053.247 151.281 4%
Com. Redes Reintegros 13.592 31.867 {18.275) -134%
Com. Finoncieras 17.600 24.364 (6.764) -38%
Com cobro carterc morosos 26.400 26.410 {10} 0%
Gastos de gestion telegramas 80.000 6.310 73.690 92%
! Pasarela de pogos 221,422 218.797 2.625 1%
\QAES!ONES o 13.752.90213220.646 . 482.256 4%
Gastos Bancorios 57.707 55.113 2.504 4%
Comisiones de colocaciones 2.040.410 1.904.860 135.550 7%
- Total COMISIONES ¥ OTROS EGRESGS FINANCIERGS 15.801.018 15.180.81% 520,400 4%



