Acta N° 368- En Montevideo, el 25 de febrero de 2025, siendo [as 14:00 horas, se reune

en modalidad presencial y virtual la Comisién Administradora del Fondo de Solidaridad
(CAFS).

Participan por la CAFS: Rosaric Cervifio, Presidenta (MEC), Atilio Morquio, Secretario
(UDELAR), Valentina Camejo (UTEC), Lucia Palma {CNSS), Fernando Rodriguez (CJPPU)
y Fernando Decaux (BROU). '

Falta con aviso: Eduardo Garcia (ANEP).
Falta sin aviso: Jorge Gil (AUDU).
Participa: Leonardo Pécego, Gerente General.

Asistente de Actas: Leticia Garcia

1. APROBACION DEL ACTA N° 367

Se aprueba por unanimidad.

2. ASUNTOS ENTRADOS

La Presidenta Rosario Cervifio informa que, con fecha 31 de enero del corriente, se
recibio la designacion de la Cra. Valentina Camejo y de la Cra. Rossana Santomauro, en
calidad de titular y alterno respectivamente, como representantes de la UTEC ante la
Comisién Administradora del Fondo de Solidaridad. Se agradece especialmente al Cr.
Emmanuel Benitez por el compromiso, dedicacién y apoyo en la gestion durante todos
estos afios, extendiéndole, a su vez, una nota de reconocimiento.

La Comisién toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que se dio cumplimiento a lo establecido
en el Acta del Consejo de Salarios de fecha 9 de enero de 2025, correspondiente al Grupo
N°20: Entidades gremiales, sociales y deportivas, Subgrupos N°2; Entidades Gremiales y
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N°3: Entidades Sociales, el cual establecié un aumento salarial del 3,89% para el primer
semestre del afio 2025 (se adjunta).

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que se recibi¢ del Tribunal de Cuentas el
Oficio N° 5852/2024 respecto a la visacion de los estados financieros al 31/12/2023 emitidos
por la institucion, sin observaciones.

La Comisidn toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que segun el Decreto 8/025 de fecha 10
de enero del corriente se establecié el valor de la Base de Prestaciones y Contribuciones a
partir del 1° de enero del 2025 en $6.576 (se adjunta). Esto determina que el monto de la
beca para el 2025 sea de $ 13.152, el Tributo Fondo vaya desde $3.288 a $ 13.152 y el
Tributo Adicional $ 5.480 (50% de su valor original).

A nivel del Presupuesto 2025 no hay cambios sustanciales en relacién a lo estimado
oportunamente.

La Comision toma conocimiento.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con fecha 15 de febrero del corriente
se recibié una nota del Diputado Felipe Schipani en la que solicita, al Presidente de la
Camara de Representantes, la gestion del pase en Comisién de Ana Gonzalez, quien se
encontraba prestando funciones en la Secretaria de la Diputada Maria Eugenia Rosselid
hasta el 14 de febrero del corriente (se adjunta).

Durante la presente Legislatura continuara cumpliendo tareas en la secretaria de Schipani
hasta por 90 dias, a la espera de que se resuelva el pase en Comision, amparado por lo
dispuesto en el Art. 32 de la Ley N° 15.851 del 24/12/1986 y sus modificativas. Se presento

junto con la nota el formulario de solicitud de pase en Comision a la Oficina Nacional del
Servicio Civil,



Una vez que contemos con el expediente correspondera que la Comision, de forma
preceptiva, acepte el pase en Comisidn de la funcionaria Ana Gonzélez.

La Comision toma conocimiento.

Fl Gerente General Leonardo Pécego presenta la rendicion de las tarjetas corporativas e
informa que los gastos de la tarjeta de crédito en los meses de noviembre, diciembre y
enero corresponden a USD 404,70, USD 953,80, USD 751,73, y $ 684,84, $ 126,07, $ 97,24
respectivamente, no registrandose gastos en la tarjeta de débito.

L.a Comision toma conocimiento y refrenda lo actuado.

3. PRESUPUESTO 2025- APROBACION MEF (OPP - CGN) Y AJUSTES ESTIMACION
RECAUDACION 2025

El Gerente General Leonardo Pécego informa que se recibid del Ministerio de Economia
y Finanzas una resolucidn de fecha 16 de enero del corriente, relativa a la formulacion
presupuestal 2025 presentada por ef organismo en setiembre de 2024,

Dicha resolucion se fundamenta en los analisis realizados por la Oficina de Planeamiento
y Presupuesto (OPP) y por la Contaduria General de la Nacidén (CGN), aprobandose el

Presupuesto anual correspondiente al Ejercicio 2025 conforme a la formulacion presentada,
sin modificaciones ni recomendaciones.

Se informa adicionalmente que, en el mes de diciembre de 2024, se detectd que la
estimacién de cobranzas para el 2025, en ocasion de la formulacion del presupuesto, fue
sobreestimada en aproximadamente $ 67 millones. Por lo tanto, corresponde que, a efectos
de los confroles presupuestales, las comparaciones que se efectlien respecto a la
estimacion de cobranza 2025 tomen el valor ajustado de la misma.

El Gerente General Leonardo Pécego sefala que lo que genera esta baja en la estimacion
referida, es que los ingresos provenientes de inversiones financieras sean menores, ya que
se contara con una disponibilidad mas baja.

El representante del BROU Fernando Decaux sefiala que esta baja repercute Ginicamente
en el colchdn de seguridad, pero no genera déficit.

La Comisién tagia conocimiento y comparte lo expresado. —




4. SITUACION SOLICITUDES DE BECAS ZAFRA 24/25

Se pasa a considerar el informe de situacion de solicitudes de becas zafra 24/25 por lo cual
se invita a participar a la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats (se adjunta).

La Lic. Soledad Prats realiza una presentacion respecto al estado de situacion de las
inscripciones a las becas. Se informa que se observo un crecimiento del 14% en el total de
las solicitudes respecto a la zafra anterior. De ellas, las pendientes aumentaron un 9%,
mientras que las confirmadas un 17%.

Respecto a las fichas confirmadas, que son las que al completar la documentacion se deben
procesar, estudiar y brindar resolucion, en 2025 el crecimiento fue del 17%. E! mayor
impacto se da en la categoria renovacién con un aumento del 6%, que se lo relaciona a
una mayor difusion, videos tutoriales explicativos y mejoras en el Portal del Estudiante.

Ingresa a sala el representante de la Caja de Profesionales Fernando Rodriguez y aprueba
el Acta N° 367.

En cuanto a las fichas nuevas, este afio se hizo foco en la organizacion del control de
documentacion, lo que incidi6 directamente en un aumento respecto a la situacién a la
misma fecha del afio anterior, del 46% de las fichas que pasan a estudio y un 86% a la
espera de que suban la documentacion solicitada.

De las fichas que pasaron a estudio se aprobaron 2.108 becas nuevas lo que significa un
aumento del 58% respecto al afio anterior. Respecto a las renovaciones fueron concedidas
4.298, no aprobadas 1.796 y sin resolver nicamente 389. Eso significa que a la fecha el
94% de las solicitudes de renovacion fueron resueltas, lo que se traduce a un 43% més de
estudiantes con beca otorgada respecto a la misma fecha de 2024 y se traduce en mayor
cantidad de becarios que pueden acceder a su apoyo con el primer pago de beca en marzo.
Estas mejoras se deben al compromiso de nuestros administrativos conjuntamente con las
mejoras en los tiempos derivadas de Atenea. Los motivos principales de la no renovacion
se dan por baja escolaridad y cambios en la situacién econdmica.

La Gerente de Becas destaca el trabajo realizado y el compromiso asumido por los
administrativos, con un alto desempefio por parte de la Coordinadora, demostrando una

gran capacidad y autonomfa. A nivel general los funcionarios del sector han mejorado
notoriamente los procesos de las tareas encomendadas.



La Presidenta Rosario Cervifio agradece la presentacion realizada, destaca la claridad
de la misma y felicita a todo el equipo de becas por el trabajo que viene realizando.

La Comisidn toma conocimiento y agradece la presentacion realizada.

5. PROGRAMA DE APOYO Y SEGUIMIENTO AL BECARIO 2025

Se pasa a considerar el Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario 2025 (se adjunta),
por lo cual permanece en sala [a Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats.

La Lic. Soledad Prats informa que el Depto. de Becas tiene como unc de sus objetivos
estratégicos fortalecer el Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario, por lo cual el sector
técnico gestiona un conjunto de acciones para apoyar la trayectoria educativa y brindar
servicios a los estudiantes mas vulnerables.

En lo que refiere a charlas y talleres, durante este afio se apuntara a temas que tienen que
ver con situaciones vivenciales, charlas de informacion de las becas, adaptacion a la vida
terciaria, educacion financiera, orientacidén laboral, escolaridad y actividad académica,
prevencion de violencia en el noviazgo, violencia digital, entre otros.

También se realizaran entrevistas individuales y mini talleres para tener un contacto mas
cercano con los becarios y detectar mas tempranamente situaciones que requieran apoyos
especiales, asi como seguimiento por parte del equipo técnico o poder derivar a otras
instituciones para apoyos especificos.

Por ofra parte, de las evaluaciones en los talleres de “Adaptacion a la vida terciaria”, surgid
la necesidad de implementar talleres sobre estrategias de aprendizaje para quienes
ingresan a facultad.

En cuanto al espacio de Orientacion y Apoyo Psicoldgico se cuenta con un Lic. en
Psicologia, que brinda apoyos puniuales, acompafiamiento hasta tres instancias y
derivaciones en situaciones que lo requieran. También trabaja a nivel grupal mediante la
metodologia de talleres.

Respecto al Programa EstuCompu se continuara facilitandole a los estudiantes mas
vulnerables el préstamo de una notebook, ya que las modalidades virtuales son cada vez
mas comunes en los primeros afios de estudio. Este préstamo que se renueva aio a afio y

esta condicionado a la renovacion de la beca.
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Teniendo en cuenta que hay carreras que implican un alto costo en materiales, se oforgarg
un apoyo econdmico para la adquisicion de materiales de estudio a aquellos becarios que
el ingreso per capita sea menor a 2 BPC.,

El Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario también incluye apoyo econémico por
fallecimiento de padre y/o madre, apoyo en alimentacién, apoyo en Salud Mental, acciones
de seguimiento a beneficiarios, materiales de difusion y actividades de comunicacion, entre
otros.

El valor estimado para el Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario 2025 sera de
$10.332.286 segln el siguiente detalle:

Actividades de Seguimiento o Apoyo Importe $
Charlas y talleres 20.000
Talleres Estrategias de aprendizaje 195.200
Orientacién y apoyo psicoldgico 646.090
Seguimiento- 2 Estudiantes de Trabajo Social 639.680
EstuCompu 3.169.214
Apoyo en materiales de estudio 822.125
Apoyo tarjeta de alimentacion 1.611.365
Apoyo fallecimiento padre y/o madre 920.780
Prestaciones econémicas especiales 300.000
Apoyo en Salud Mental 192.000
Pragrama zona Norte 1.272.483
Responsable de coordinacion de actividades 363.349
Materiales de difusidn y comunicacion 180.000
Total 10.332.286

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el importe destinado al Programa de
Apoyo y Seguimiento al Becario fue considerado e incluido en la formulacion presupuestal

2025, aprobada por la Comision Administradora en sesion de fecha 24 de setiembre de
2024 (Acta N° 365).

La Comision aprueba por unanimidad el Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario 2025.



6. COMPRA DE NOTEBOOKS DEL PROGRAMA ESTUCOMPU 2025

Se pasa a considerar la compra de notebocks del Progra EstuCompu 2025, por lo cual
permanece en sala la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que [a compra de los equipos se enmarca
dentro de la ejecucién del Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario aprobado en esta
sesion, Sefiala que se realizé un llamado a precios, el cual fue publicado en la web
institucional y al que se presentaron tres proveedores de plaza que cumplen con las
consideraciones generales y técnicas solicitadas. Se detallan las cotizaciones recibidas y
las prestaciones de los notebooks.

Luego de estudiadas las propuestas de los diferentes proveedores, y coincidiendo con lo
sugerido por el Gerente de Tl, A/P. Pablo Betarte, se recomienda la compra de 150
notebooks Asus Vivobook go 15 a la firma NNet al precio unitario de U$S 428 iva incluido,
lo que totaliza U$S 64.200 iva incluido. Esto equivale a aproximadamente $ 2.889.000,
contando con un presupuesto de $ 3.169.214 con destino al programa.

La diferencia de aproximadamente $ 280.000 a favor se utilizara para el acondicionamiento

y la reparacion de los equipos que son devueltos por lo becarios, los cuales son reasignados
a otros beneficiarios para su uso.

La Comision aprueba por unanimidad realizar la compra de 150 notebooks a Ia firma NNet
al precio unitario de U$S 428 iva incluido.

7. AJUSTES PLAN DE GESTION DEL PERSONAL

Se pasan a considerar los ajustes al Plan de Gestion de Personal por lo que se invita a
participar a la Responsable de Gestion de Personas, Lic. Veronica Cardozo.

La Lic. Verdnica Cardozo realiza una presentacion de los ajustes realizados en el Plan de
Gestion del Personal e informa que son menores, principalmente de texto y terminologfa.

Se informa que, en la matriz correspondiente al resultado de objefivos se adecud la
terminologia a gestion por resultados y se ajustd el texto correspondiente a la calificacion
3, ya que eN95% del cumplimiento de objetivos no habia quedado contemplado como




resultado. Es decir, el texto se ajustd y pas6 de logro general superior a 95%, a logro
general superior o igual a 95%. También se modifico el titulo Resuffado Evaluacion de
desemperio a Resultado Evaluacion de desempefio por competencias.

En cuanto a la tabla de aplicacién de resultados y la tabla de significado de resultados, en
ambas se adecud la terminologia respecto al desempefio, ya que se incorporaron los
términos que se utilizan en la evaluacion de desempefio de la institucion. Pasaron de
Demuestra un desempefio basico a Bésico o En desarrollo, de Demuestra un desempefio
consistente a Competente y de Demuestra un desempefio destacado a Referente,

Estas modificaciones también fueron impactadas en el cuadro donde se explica el
significado de resultados. También se ajustaron en ambos casos los colores para que se
identificaran mas facilmente. En la descripcion se modifico el texto Desempefio
Comportamiento/Actitud y se adecud a Desempefio por competencias laborales/Actitud.

En ninguno de los casos se incorporaron ajustes que cambien el espiritu del Plan de
Gestion, sino que por el contrario se realizaron mejoras a los efectos de que se comprenda
con mayor facilidad.

El representante del BROU Fernando Decaux consulta si va a existir algtin tipo de registro
0 de incidencia para la medicidén del cumplimiento de objetivos. La Responsable de
Gestion de Personas informa que, de acuerdo a los objetivos que marca cada gerente, se
establece la medicion y el cumplimiento esperado de ese objetivo, y luego se hace una
revision a mitad del periodo para evaluar cémo va ese cumplimiento. Se esta trabajando en
unas tablas para llevar el registro por objetivo.

La Comisién aprueba por unanimidad los ajustes realizados en el Plan de Gestién del
Personal,

8. RATIFICACION AUMENTO DE HORAS RECEPCIONISTA

Se pasa a considerar la ratificacion del aumento de horas de la recepcionista por lo cual
permanece en sala la Responsable de Gestién de Personas, Lic. Verdnica Cardozo.

La Responsable de Gestién de Personas sefiala que en virtud del informe presentado
por el Encargado del Contact Center, motivado por la renuncia de la funcionaria que cubria
un turno de cuatro horas en la recepcidn, solicita el incremento de la carga horaria de la



actual funcionaria Fernanda Artave. La solicitud fue evaluada y cuenta con el aval y el apoyo
del Grupo Coordinador de Atencion al Usuario.

Desde Gestion de Personas se sugiere la extension de la carga horaria a partir del 1° de
enero del corriente, manteniendo el cargo y la categoria, Administrativos/Auxiliares nivel I,
con salario nominal de $58.260 correspondiente a 8 horas diarias.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que con fecha 27 de diciembre de 2024 se
elevd a consideracion de la Presidenta Rosario Cervifio y del Secretario Atilio Morquio la
propuesta de aumento de horas a la recepcionista.

La Presidenta Rosario Cervifio y el Secretario Atilio Morquio aprobaron el aumento a 40
horas semanales en todos los términos recomendados y dispusieron que el tema se
incorporara en el orden del dia de esta reunidn para la ratificacion por la Comision
Administradora.

|.a Comision ratifica por unanimidad el aumento a horas 8 diarias de la funcionaria Fernanda
Artave para cubrir el horario de 9 a 17 horas de la recepcion.

9. RATIFICACION CONTRATO A TERMINO TRABAJADOR SOCIAL ZAFRA 2025

Se pasa a considerar la ratificacidn del contrato a término de un Trabajador Social para la
zafra 2025 por lo cual permanece en sala la Responsable de Gestién de Personas, Lic.
Verdnica Cardozo.

La Responsable de Gestién de Personas comunica que en virtud del informe presentado
por la Gerente de Becas, motivada por la situacion actual del departamento, solicita
contratar de forma inmediata un Licenciado en Trabajo Social.

Se informa que actualmente el Depto. de Becas esta funcionando con un Trabajador Social
menos a lo previsto, por una certificacion médica desde el mes de noviembre que
posiblemente desencadene en la jubilacion, Esta ausencia se fue paleando durante el
primer periodo de la zafra, distribuyendo las tareas entre los técnicos, pero eso no sera
posible en los proximos meses debido a la cantidad de tareas que deben realizarse.

Por este motivo es que se solicita la confratacién de un Trabajador Social para la zafra.
Considerando la experiencia y los conocimientos, se sugiere a la Lic. Nadia Vieitez, debido
a quefue contratada para la zafra 2024 bajo la modalidad de arrendamiento de servicios.




La Lic. Verénica Cardozo sefiala que la Lic. Vieitez actualmente no cuenta con empresa
abierta, por lo cual se sugiere realizar un contrato de trabajo a término desde el 10 de
febrero de 2025 hasta el 31 de mayo de 2025, con una carga horaria de 20 horas semanales
de lunes a viernes y salario nominal mensual de § 51.220.

Con el visto bueno del Gerente General Leonardo Pécego se elevo a consideracion de la
Presidenta Rosario Cervifio y del Secretario Atilio Morquio la propuesta de contratacién a
termino,

La Presidenta Rosario Cervifio y el Secretario Afilio Morquio aprobaron la contratacion de
Nadia Vieitez en todos los términos recomendados y dispusieron que el tema se incorporara
en el orden del dia de esta reunién para la ratificacion por la Comisién Administradora.

La Comision ratifica por unanimidad la contratacion bajo el régimen de contrato de trabajo
a término de la Lic. Nadia Vieitez desde el 10 de febrero hasta el 31 de mayo del corriente.

10. SISTEMA VINICIUS- DESARROLLOS INFORMATICOS

Se pasa a considerar el informe de los desarrollos informaticos del Sistema Vinicius por lo
cual se invita a participar al Gerente de T} A/P Pablo Betarte.

El Gerente de Tl informa que, como ya se habia presentado en instancias del Plan de
Inversiones, la version original de Genexus (GX Evo 3), utilizada hace 10 afios para el
desarrollo del sistema Vinicius, ya no cuenta con soporte. Esto representa un riesgo de
obsolescencia técnica, por lo cual se considera necesario llevar a cabo una evolucidn
tecnolégica para mantener su vigencia y eficacia.

Los motivos que fundamentan la necesidad se basan en mejoras de seguridad, rendimiento

optimizado, compatibilidad y soporte, nuevas funcionalidades, mantenimiento reducido y
atractivo para el talento.

Las mejoras de seguridad incluyen correcciones de vulnerabilidad, lo que reduce el riesgo
de exposicion a ataques. El rendimiento optimizado hace que el aplicativo sea mas rapido
y eficiente, lo que se traduce en un mejor uso de los recursos, tiempos de respuesta y
mejora en la experiencia del usuario.

En cuanto a la compatibilidad y soporte las nuevas versiones de Genexus tienen soporte
oficial lo que significa que se proporcionaran mas parches de seguridad y actualizaciones.
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Las nuevas funcionalidades facilitan el desarrollo de nuevas sintaxis, mejoras en la gestion
de memoria, librerias optimizadas, mejores herramientas de reputacion depuracion y
mejoras en los patrones de desarrollo.

El uso de versiones antiguas requiere un mayor mantenimiento ya qgue se deben gestionar
las incompatibilidades con bibliotecas modernas o buscar soluciones a problemas que ya
se hayan resuelto en versiones mas recientes. Por lo tanto, Ia actualizacion proporciona un
mantenimiento reducido. Utilizar versiones modernas es més atractivo a la hora de contratar
y retener desarrolladores, eso mejora la capacidad de organizacion.

Adicionalmente se prevé desarrollar un modulo Clearing que permitira la gestidn del
proceso de Fiscalizacién de Clearing de Informes, realizar altas, bajas y modificaciones al
registro de los contribuyentes.

Respecto al almacenamiento de archivos cambiar el sistema permitira una gestion mas
eficiente de la base de datos.

Se desarrollara un médulo de notificaciones que permitira gestionar las nofificaciones de
los contribuyentes que surjan de eventos automaticos y manuales del propio sistema de
Recaudacion y Fiscalizacion.

En cuanto a la seleccion del proveedor, GeneXus Consulting se perfila como el socio ideal
para lievar a cabo la evolucion tecnolbgica y desarrollo de las nuevas funcionalidades, ya
que es el proveedor mas experimentado, conoce en profundidad Recaudacion vy

Fiscalizacion habiendo implementado los procesos criticos durante el desarrollo del sistema
Vinicius.

Tiene sélida experiencia en el uso de GX18 y toda la suite de productos, ademas de utilizar
K2Btools que potencia mas la capacidad técnica. La estabilidad del equipo es una ventaja
significativa en terminos de nivelacion funcional y técnica, es posible que la mayoria de los

colaboradores que participaron del desarrollo inicial continden y puedan ser asignados a
este proyecto.

El representante del BROU Fernando Decaux consulta cudl es el plazo de

implementacion y el Gerente de Tl informa que se estima sea de nueve meses a un afo
maximo.

El Secretario Atilio Morquio sefiala que la politica que la Comision ha seguido respecto a
las mejoras y actualizaciones de los sistemas informaticos, trajo como consecuencia el
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aumento de la actividad, ya sea por la implementacion, la demanda de becarios o el cobro
de los contribuyentes. Sin embargo, es de destacar que, se ha hecho sin crecimiento en el
nimero del personal. En esa linea es l6gico y necesario continuar con esa politica para
mantener el crecimiento del Fondo sin necesidad de hacer crecer la plantilia y, por ende,
los gastos de administracion.

El Gerente General Leonardo Pécego informa que el mantenimiento y desarrollo evolutivo
de Vinicius fue incluido en el Plan de Inversiones de la formulacion presupuestal 2025 y
aprobado en sesion de fecha 24/09/2024. Considerando que la cotizacidn se encuentra
dentro de lo previsto se sugiere la aprobacidn por la Comisién Administradora.

La Comision aprueba por unanimidad la contratacién de la empresa GeneXus Consulting
por un monto total de § 9.784.320 mas iva, a efectos de implementar la conversion del
sistema Vinicius y las tareas de desarrollo y consultoria mencionadas

11. RECAUDACION A DICIEMBRE 2024

Se pasa a considerar la recaudacion a diciembre 2024 por lo cual se invita a participar a la
Gerente de Administracién y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracién y Finanzas informa sobre los niveles de recaudacion y
presenta el cuadro comparativo de Recaudacién 2024 vs 2023 acumulada a diciembre. Lo
recaudado respecto al afio anterior tanto por concepto del tributo Fondo como del Adicional
presenta un incremento en el orden del 14% y 15% respectivamente. En tanto que el total
recaudado por ambos tributos presenta una baja del 4% con respecto a lo presupuestado
inicialmente.

La Comisidn toma conocimiento.

12. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
DICIEMBRE 2024

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Control
de Tope de Gastos al mes de diciembre 2024, por lo cual permanece en sala la Gerente de
Administracion y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos (se adjunta).



La Cra. Sandra De los Santos, informa que en el andlisis de las variables claves (criterio
caja) la recaudacidn de los tributos Fondo y Adicional y las comisiones corresponden al
mes anterior.

En cuanto al pago de becas se evidencia una erogacion superior respecto a lo
presupuestado, por encima de los $31 millones, principalmente debido a que se otorgaron
mas becas de la categoria renovacion,

Respecto al control de tope de gasto anual se informa que se encontraré en el orden del
8,48% a diciembre 2024, lo cual estaria por debajo del tope legal correspondiente al 9%.

L.a Comision toma conocimiento de los informes presentados.

13. CONTROL PRESUPUESTAL 2024

Se presenta a la Comision el informe de control presupuestal al cierre del afio 2024, en
comparacion con el presupuesto y sus variaciones, por 1o cual permanece en sala la
Gerente de Administracién y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos (se adjunta).

La Gerente de Administracion y Finanzas presenta las variaciones de los diferentes
rubros respecto a la presupuestacion inicial, destacando que los rubros remuneraciones y
gastos del personal se encuentran en el orden del 4% por debajo de lo presupuestado.

En cuanto a servicios de terceros se encuentran en el orden del 11% por debajo de o
presupuestado.

En los rubros otros gastos de administracidn se evidencia una erogacion en el orden del
5% por encima de lo presupuestado, esto se debe mayormente al aumento de la empresa
de limpieza, ya que ellos se rigen en base al Consejo de Salarios.

Respecto a comunicacion y difusion no existen desvios significativos. El fotal de gastos de
administracion cerrd con un ahorro del 5%.

En cuanto al capitulo de apoyo y seguimiento al becario se evidencia una ejecucion
presupuestal inferior al 8%.

La Comision toma conocimiento.

P
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14. VARIABLES CLAVES, FLUJO DE FONDOS Y CONTROL TOPE DE GASTOS A
ENERO 2025

Se presenta, como es habitual, el informe de Variables Claves, Flujo de Fondos y Control
de Tope de Gastos al mes de enero 2025 (se adjunta), por lo que permanece en sala la
Gerente de Administracién y Finanzas, Cra. Sandra De los Santos.

La Gerente de Administracién y Finanzas informa que en el andlisis de las variables
claves (criterio caja) la recaudacion de los tributos Fondo y Adicional y las comisiones
corresponden al mes anterior

En relacidn al control de gastos mensual se informa que se esta en el orden del 0,66% al
31 de enero del corriente. Si el gasto se proyectara al 31 de diciembre, se estaria en un
8,27%, porcentaje que se encuentra por debajo del tope legal del 9%.

La Comision toma conocimiento de los informes presentados.

15. SENTENCIA N° 372/2024 DE 11/12/2024

Se pasa a informar sobre la Sentencia N° 372/2024, por lo que se invita a participar a la
Asesora Juridica, Dra. Carolina Torrens.

La Asesora Juridica informa que, con fecha 11 de diciembre de 2024, el Tribunal de
Apelaciones en lo Civil de 5° Turno amparé la demanda de nulidad promovida por una
contribuyente contra la resolucién que denegé la solicitud de exonerar los tributos fondo y
adicional 2023 fuera del plazo reglamentario, abonando una tnica multa por contravencion.

Este tribunal consideré que la resolucion es ilegitima ya que ninguna norma establece la
sancion de multa por cada para-tributo, siendo una sola la infraccién, por lo tanto, se
entiende que corresponde aplicar una sola sancion.

L.a Dra. Carolina Torrens manifiesta que teniendo en cuenta los argumentos que sustentan
la posicion del Fondo de Solidaridad, el hecho de que en el transcurso de 8§ afios es la
primera vez que se cuestiona este criterio, y por tanto la primera sentencia que se obtiene
sobre el punto, se considera prudente mantener la posicion de la Institucién hasta tanto no
se obtenga al menos un fallo adicional en el mismo sentido.

14



La Comisién considera prudente seguir la sugerencia de la Asesora Juridica respecto a
esperar a que se obtenga al menos un fallo mas en este senfido.

Finalizada la reunién y siendo las 15:45 horas y no habiendo més temas a consideracion
se levanta la sesion.

=

AR

P cee i

/ ROSA CERVINO
residenta
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ORDEN DEL DIA

(Reunién: 25 de febrero de 2025, 14:00 horas)

1. Aprobacion del Acta N°367

2. Asuntos Entrados

3. Presupuesto 2025 -Aprobacién MEF (OPP — CGN) y ajuste estimacion recaudacion
2025

4, Situacion solicitudes de Becas Zafra 24/25

5. Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario 2025

6. Compra de notebooks del Programa EstuCompu 2025

7. Ajustes Plan de Gestion de Personal

8. Ratificacidn aumento de horas recepcionista

9. .Ratificacién contrato a término Trabajador Social zafra 2025

10. Sistema Vinicius - desarrollos informaticos

11. Recaudacién a diciembre 2024

12. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a diciembre 2024

13. Control Presupuestal 2024

14. Variables Claves, Flujo de Fondos y control tope de gastos a enero 2025

15. Sentencia N°® 372/2024 de 11/12/2024




Docusign Enveiope (D: 54CDACZ6-BB40-4F59-83B0-238EDBF 75812

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Sesidn del Consejo Directivo Central provisorio.
Montevideo, 21 de enero de 2025
ACTA N°® 01/2025

Aguas Residuales orientado al Recobrado de Recursos Tratamiento de Lodos
Industriales y Municipales del Posgrado en Saneamiento e Ingenieria Sanitaria, y
encomendar al Centro de Desarrollc de Persomas que realice las gestiones
correspondientes para la realizacidn del llamado referido.

Tribunal para el llamado de un Docente Encargado Area Saneamiento e Ingenieria
Sanitaria (Unidades Curriculares: Tratamiento de Aguas Residuales orientado al
Recobrado de Recursos Tratamiento de Lodos industriales y Municipales) para el
Posgrado en Saneamiento e {ngenieria Sanitaria.

Se resuelve aprobar el Tribuna! del llamado de un Docente Encargado Area Saneamiento
e Ingenieria Sanitaria para las Unidades Curriculares: Tratamiento de Aguas Residuales
orientado al Recobrado de Recursos Tratamiento de Lodos Industriales y Municipales
del Posgrado en Saneamiento e Ingenieria Sanitaria, integrado por los titulares: Dr.
Héctor Garcia, Dr. Ernesto Pecoits, Dra. Alejandra Szabo, y como suplente: MSc Carclina
Lucero.

Acuerdo de Cooperacién Técnica, Académica y Cientifica entre la FUNDACION ASSIS
GURGACZ (FAG) y la UNIVERSIDAD TECNOLOGICA (UTEC).

Se procede a la firma del Acuerdo de Cooperacidn Técnica, Académica y Cientifica entre
FAG y UTEC con el objetivo de fomentar reciprocamente [a actividad pedagdgica de las
instituciones de ensefianza, mediante |la promocidn de intercambios para el desarrollo
de programas educativos, culturales, cientificos, tecnoldgicos, asi como de planificacién
y desarrolio institucional, abarcando las dreas de ensefianza, investigacion y extension.

Informe anual de la Comisién Bipartita de Seguridad y Salud- ejercicio 2024,
Se toma conocimiento y se aprueba el Informe anual de la Comision Bipartita de
Seguridad y Salud, vinculado a las actuaciones realizadas en el ejercicio 2024.

Informe sobre Ingreso, tasas de egreso, comportamiento de egresados y
desvinculacién por carreras.

Se torma conocimiento del Informe sobre Ingresao, tasas de egreso, comportamiento de
egresados y desvinculacidn por carreras del periodo comprendido entre los afios 2014
y 2023, presentado por la Direccién de Educacién.

Cambios de representantes de la Universidad Tecnolégica en la Comisién Honoraria
del Fondo de Solidaridad.

Visto la solicitud presentada por la Direccidn de Servicios Corporativos, se resuelve
designar nuevos representantes de la Universidad Tecnoldgica en la Comisién Honoraria
del Fondo de Solidaridad, la que quedara integrada por la Cra. Valentina Camejo en
calidad de titular y por la Cra. Rossana Santomauro en calidad de suplente.

Resolucion Nro. 0014/2025 de fecha 02 de enero de 2025 de la Intendencia de
Paysandd.

Se toma conocimiento de la Resolucion Nro. 0014/2025 de fecha 02 de enero de 2025
de la Intendencia de Paysandd, por la cual se autoriza la prérroga del plazo del pase en
comisién a la Universidad Tecnoldgica para cumplir tareas en dependencias de la ciudad
de Paysand(, de la funcionaria de dicha Intendencia, Sefiora Maria Angelina Carballo



ACTA. En la ciudad de Montevideo y a los 9 dias del mes de enero de 2025,
reunido el Consejo de salarios del Grupo N° 20 “Entidades gremiales, sociales y
deportivas”, subgrupo 02 “Entidades gremiales” y 03 “Entidades Sociales”,
integrado por: a) delegados del Poder Ejecutivo: Dr. Carlos Rodriguez y Pablo
Deus; b) delegados del sector empleador: Dra. Laura Harreguy c¢) los
delegados del sector trabajador: Sra. Ana Urtiaga, l\ha’il’gﬁ l!fétttejna 3{ l\mgwl
\l/q;mtdfﬂél[cp (SUTIGAY); quienes dejan constancia:

PRIMERQO. Se procede a documentar el ajuste salarial correspondiente al 1° de
enero de 2025, conforme lo establece el Acta de Consejo de Salario del 21 de
noviembre de 2023 en la clausula SEPTIMA.

SEGUNDOQ. Ajuste salarial al 1° de enero de 2025. A) De acuerdo con la
clausula séptima de la referida acta, se ha estipulado un incremento salarial de
4.20% por concepto de inflacién proyectada (periodo 1/01/2025-30/06/2025). Por
su parte, la clausula segunda del acta de ajuste de fecha 31 de julio de 2024
establece bajo el fundamento de la clausula quinta del Acta de Consejo de
Salarios, décima ronda 2023, un saldo correspondiente al 0.30% que “se
imputara al porcentaje de proyeccién de inflacion previsto para el 01/01/2025".
B) por tanto, para el primer semestre del afo 2025 corresponde un ajuste de
3.89% resultante de la siguiente operacién: 1.0420/1.0030= 1.03888. Los

salarios minimos a partir de la fecha indicada seran los que se exhiben en la
stguiente tabla;

Valores vigentes a parlir de enero 2025

Categorias. Salarios
1 | CADETE y/o MANDADERO, AUXILIAR 470, COBRADOR. $ 36.836
3 | TELEFONISTA, AYUDANTE DE COCINA, TELEFONISTA $ 37.432
ESPECIALIZADA.
AUXILIAR 3°, SERENO, RECEPCIONISTA, AUXILIAR DE
3| SECRETARIA, AUXILIAR DE GUARDERIA, COCINERO, $ 39.927

LIMPIADOR, PEON, OPERADOR/DIGITADOR PC, CHOFER
AUXILAR 2°, VISTADORES, INFORMANTE DE 2°,

4 | SECRETARIA/O PRIVADA/Q, PEON CALIFICADQ, AUXILIAR DE
MANTENIMIENTO, AUXILIAR ENCARGADO DE GRUPO,

$ 45.315

PORTERQ. T

ALTA F'D'I"Tjﬂ AN QETRAODTITDO D_072 O0_01_ 3 ~ndFf

Talin n0 1



dtegorias alario:
BIBLIOTECARIO IDONEO, CAJERO AUXILUAR, INFORMANIE - _
5 | ENTREVISTADOR, TRAMITADOR, INSTRUCTOR DE ENSENANZA ¥ $ 47.459
CUIDADOR.

AUXILIAR 1°, CAJERO, TECNICO INFORMATICO, MAESTRA -
6 | ESPECIALIZADA. PREESCOLARES; PROMOTOR DE VENTAS y/o $ 53.891
SERVICIOS, VENDEDOR PUBLICITARIO

OFICIAL, TRADUCTOR, CONSERJE, CAPATAZ, INTENDENTE DE =
7 |PARQUE, PROGRAMADOR, MAESTRA ENCARGADA DE $ 61.671
GUARDERIA, EDUCADOR y PREVENCIONISTA

SUB-JEFE DE SECCION, INFORMANTE DE 19, ENCARGADO DE
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION, PROCURADOR, ASISTENTE
8 [SOCIAL, BIRLIOTECOLOGO, ABOGADO, ESCRIBANO, $ 73.308
CONTADOR, MEDICO, ODONTOLOGO, ARQUITECTO,
ANALISTA, LICENCIADO DE RELACIONES INTERNACIONALES.

JEFES DE SECCION, SECRETARIA/O ADMINISTRATIVA/O Y/O

% | EJECUTIVA/O, CAJERO GRAL., INTENDENTE $ 84192

10 | JEFE DE DEPARTAMENTO, INSPECTOR GENERAL. $ 96.261 B
QUEBRANTOS:

2) | CAJEROS, CAJEROS AUXILIARES, CAJEROS GENERALES. $ 3.208 -

b) | COBRADORES $ 2.142

Leida que fue, se firman 5 ejemplares del mismo tenor.Tequd;O‘.\kWHaﬁ feereivd Y Miqﬂ erhyaell—
Mo \ale,
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Tribunal
de Cuentas

Montevideo, 06 de noviembre de 2024.

Sefior

Gerente General
del Fondo de Solidaridad
Cr. Leonardo Pécego

E.E. 2024-17-1-0001178

Ents. N%. 1133/2024 y 1823/2024

Oficio N° 5852/2024

Transcribo la Resolucion N° 2732/2024 adoptada por este Tribunal en su
acuerdo de fecha 06 de noviembre de 2024:

“VISTO: los estados financieros formulados por el Fondo de
Solidaridad, correspondientes al ejercicio finalizado el 31/12/2023;

RESULTANDO: 1) que dichos estados fueron remitidos al Tribunal de
Cuentas el 20/03/2024 a efectos de su visacion;

2) que los estados financieros comprenden el Estado
de Situacidn Financiera al 31/12/2023 y los correspondientes Estado de
Resultados y de Resultado Integral, Estado de Cambios en el Patrimonio,
Estadc de Flujos de Efectivo, por el ejercicio finalizado el 31/12/2023, sus
respectivas Notas y Anexos; ‘

3) que en el Dictamen de Auditoria sobre los
Estados Financieros del ejercicio 2022, se sefiald lo siguiente:

“Articulo 744 de la Ley N° 19.924

El Fondo de Solidaridad no cumplié con los topes establecidos en la norma
durante el efercicio 2022, ya que el sueldo del Gerente de Recaudacion y
Finanzas, quien asumié como Gerente General a partir de setiembre 2022,
excedio el sueldo del Subsecretario de Estado por un importe de $ 169.733";

~4) que el articulo 21 de la Ley N° 17.558, cuya
redaccion estaba dada por el articulo 744 de la Ley N° 19.924 vigente para el

)



ejercicio 2022, tuvo nueva redaccién de acuerdo a lo dispuesto por el articulo
510 de la Ley N° 20.075, con vigencia 01/01/2023;

5} que fueron efectuadas Ilas revisiones
correspondientes, a efectos de verificar el cumplimiento dado por el Organismo
durante el ejercicio 2023, a la normativa legal sobre la que fue sefalado un
incumplimiento en el Dictamen del gjercicio 2022;

6) que en esta oportunidad, la visacién no consistié
en una auditoria de los estados financieros presentados, sino que su alcance
se limitd, en lo sustancial, a la comprobacién de la concordancia de los
importes consignados en cada rubro de los mencionados estados con los
registros contables;

CONSIDERANDO: 1) que como consecuencia de las verificaciones
practicadas a los fines sefialados, no se constataron diferencias entre los
mencionados estados y los registros contables;

2) que de acuerdo a lo sefialado en los
Resultandos 3), 4) y 5) el Organismo dié cumplimiento durante el ejercicio
2023, a lo establecido en el articulo 510 de la Ley N° 20.075; |
' 3) que conforme a lo expresado en el Resuitando
6), este Tribunal no ha practicade la auditoria de los estados mencionados de

-acuerde-con los- Principios -Fundamentales -de Auditoria-del -Sector Pdblico. .- ...

(ISSAT 100y 200) y las Normas de Auditoria Financiera (ISSAI 2200 a 2810) de
la Organizacion Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
(INTOSAI);
ATENTO: a los dispuesto por los articulos 159 y 177 del TOCAF,;
EL TRIBUNAL ACUERDA

"1) Visar los estados financieros al 31/12/2023 emitidos por el Fondo de
Solidaridad;
2) En las publicaciones a realizarse de acuerdo al art. 190 de la Ley N° 19.438
debera expresarse: “El Tribunal de Cuentas ha verificado exclusivamente la

concordancia numeérica de los estados remitidos con los registros contables,



Tribunal
de Cuentas

constituyendo dichos estados afirmaciones de la Administracion del
Organismo”; .
3) Comunicar la presente Resolucion al Fondo de Solidaridad y a la Auditoria
Interma de la Nacion.”

Saludo a Usted atentamente.
LM

‘ “e’ﬁ\mﬁ Taubner

%Mt%ﬂﬁa Gonaral




2025-5-1-0000649

VNIA-

NQB

Ministerio )
de Economla
y Finanzas

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS
MINISTERIO DE TRABAJO Y SEGURIDAD SOCIAL

Montevideo, 1 B ENE. 2825

VISTO: lo dispuesto por el articulo 2° de la Ley N° 17.856, de 20 de diciembre
de 2004;

RESULTANDO: que es preciso proceder a la fijacion del valor de la Base de
Prestaciones y Contribuciones creada por la citada normg;

CONSIDERANDO: I) que el valor fue fijado por Decreto N° 7/024, de 16 de
enero de 2024 en $ 6.177,00 (pesos uruguayos seis mil ciento setenta y siete).

I) que de conformidad con los criterios establecidos por
el articulo 3° de la ley N° 17.856, de 20 de diciembre de 2004, corresponde
incrementarlo en un B8,47% (seis con cuarenta y siete por ciento);
correspondiente a la variacion del indice Medio de Salarios en el periodo
comprendido entre el pendiltimo mes previo a la fecha de vigencia del ajuste
anterior y el pentitimo mes previo a la vigencia del nuevo valor;

ATENTO: a lo precedentemente expuesto y a lo dispuesto por las normas
legales citadas;

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
DECRETA:
ARTICULO 1°.- Fijase el valor de la Base de Prestaciones y Contribuciones a

partir del 1° de enero de 2025, en $ 8.576 (pesos uruguayos seis mil guinientos
setenta y seis).

ARTICULO 2°.- Comuniguese y archivese.

—————

T LACALLE POU LUIS




Montevideo, 15 de febrero de 2025.

Sefior Presidente de la
Cdmara de Representantes
~ Sebastidn Valdomir
Presente

Cumplo en dirigirme al sefior Presidente a fin de solicitar que se
gestione el pase en comision de la sefiora Ana Elizabeth Gonzalez Prieto, cédula de
identidad N.2 3.688.496-5, funcionaria del Fondo de Solidaridad, para cumplir tareas en mi
Secretaria, hasta el 14 de febrero de 2030.

Sin perjuicio de lo solicitado,la funcionaria indicada, que se
encontraba prestando funciones en la Secretaria de la Representante Nacional Maria
Eugenia Roselld hasta el 14 de febrero de 2025, durante la presente Legisiatura continuara
desempefiando tareas en mi Secretaria hasta por 90 dias, a la espera de la resolucién del
pase en comision, al amparo de lo dispuesto por el articulo 32 de la Ley N° 15.851, de 24
de diciembre de 1986, y sus modificativas.

Saludo a usted con mi mayor consideracién.




INFORME SOBRE SITUACION DE INSCRIPCIONES
Al 20 DE FEBRERO DE 2025

El objetivo de este informe es dar cuenta de la situacién de las inscripciones para solicitar beca
del Fondo de Solidaridad para el afio 2025.

Las mismas comenzaron el 1 de noviembre para las solicitudes nuevas y el 1 de enero para las
renovaciones de becas. El plazo vencera el dia 28 de febrero para todas las categorias.

Cabe aclarar que las solicitudes de categoria Ingreso, se realiza el estudio socio econémico, y de
cumplir con los criterios de otorgamiento, se aprueba a la espera de la inscripcion a la carrera.
En el caso de las categorias que ya estan cursando, se aprueba y se espera el estudio de la
Escolaridad.

COMPARACION SITUACION A LA MISMA FECHA

Sianalizamos el comportamiento de las inscripciones en el Portal a la misma fecha de los Gitimos
afios vemos que la situacion es la siguiente:

'SOLICITUDES - | 2023 ¢
PENDIENTES 3.398
CONFIRMADAS | 13.766 15.324 16.238
TOTAL | 16548 | 18468 | 19.636 | 23786 | 27286

Se constata que, si bien en los Ultimos cinco afios se mantuvo un crecimiento total de las
solicitudes, los dos Gltimos afios ha aumentado en mayor proporcion.

Se observa un crecimiento del 14% en el total de las solicitudes. De ellas, las pendientes
aumentaron un 9% mientras que las confirmadas tuvieron un aumento del 17%.

El afio pasado, a la misma fecha, las que efectivamente habian terminado la solicitud eran 840
mas que el afio 2023, mientras que actualmente son 2.915 mas que en el 2024,

EICHAS CONFIRMADAS

Analizamos entonces el comportamiento de las Fichas Confirmadas que son las que al completar
la documentacién se deben procesar, estudiar y brindar resolucién.

_SOLIC.CONFIRMADAS | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
INGRESO 4.658 5.285 5.784 6.641 8.060
PVC/RD 3.302 3.373 3.821 4.162 5.283
RENOVACION 5.806 6.666 6.633 6.275 6.650
TOTAL o 39660 | 15324 16.238° | 17,078 |719.993"

En el afio 2023 el crecimiento fue de un 6%, en el 2024 un 5%, pero este afio a la fecha tenemos
un 17% mas.

Mercedes 1786 :
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy



El mayor impacto lo tenemos en las Renovaciones que el afio 2023 y 2024 habia decrecido, volvid
a tener un aumento, este afio de un 6%.

Tenemos como hipdtesis que el fortalecimiento de las tareas de difusién del Departamento de
Becas y los tutoriales y mejoras en el Portal del Estudiante desde el &rea de Comunicacion han
mejorado que el estudiante realice el trdmite completo.

FICHAS NUEVAS

En relacion con las solicitudes de becas nuevas la situacién en cuanto al estado del tramite es la
siguiente:

P S e R P G BT T
COMPLETAS 2.778 4.040
INCOMPLETAS 1.020 1.898
SIN CONTROLAR 2673 1.857

CTOTAL i bl 0 64T 7795

Este afio se ha trabajado mucho mejor en la organizacion del control de las fichas, lo que impacta
en el ndmero lograde a la misma fecha. Esto se debe a que, en los meses de noviembre y
diciembre, a diferencia del afio anterior, tuvimos todo el personal administrativo disponible para
la tarea. También el personal zafral contratado (pasantes de UTU} han tenido mds horas de
capacitacién previa y han demostrado capacidad y responsabilidad para la tarea.

Al tener maés fichas controladas, aumentd el nimero de completas e incompletas, por lo que a
la fecha tenemos un 45% de solicitudes mas prontas para el estudio {Completas) y un 86% mas,
esperando que suban la documentacidn solicitada para un segundo control (Incompletas).

De las Fichas Completas, pasadas a estudio de Trabajador Social, tenemos a la fecha las
siguientes resoluciones:

‘BecasNuevas' | 2024|2028

APROBADAS 1.334 2.108

NO APROCBADAS 554 962
JOTAL -« oo 01888 ) 3,070
“Becas Nuevas: 20240 |

SIN ESTUDIAR 880

[FOTAL GENERAL

Vemos una mejora en la cantidad de resoluciones a la misma fecha, lo gue coincide con que
hubo carpetas completas mucho antes en el tiempo y que Atenea no tuvo los errores del primer
periodo del afio pasado. Este mismo hecho hace que tengamos mds solicitudes sin resolver.

Mercedes 1796
Maontevideo - C.F. 11200

fendodesolidaridad.edu.uy



De Renovaciones, tenemos a la fecha las siguientes resoluciones:

‘Renovaciones » | 2024 | 2025
CONCEDIDAS 3.002
— NO APROBADAS 1.808
TOTAL 0 7 4810 | 6.
- ‘Renovaciones ... 0| 2024 ] 020250
SIN RESOLVER 1.355 389

— | TOTALGENERAL

- A la fecha tenemos un 94 % de solicitudes de renovacion resueltas y un 43% mas con la beca ya
otorgada por lo que habrd muchos mds estudiantes incluidos en el primer pago.

- Consideramos que esto se debe especialmente al trabajo administrativo con un desempefio
destacado de la Coordinadera, demostrando gran capacidad y autonomia, y del resto de los
funcionarios que han mejorado notoriamente los procesos de las tareas encomendadas.

Las fichas sin resolver tienen que ver con cambios declarados que se deben pasar a estudio o
escolaridades que aln no han sido ingresadas.

Los motivos principales de no renovacidn por el momento son en primer lugar la baja escolaridad
{80%)} y muy por debajo cambios en la situacidon econdmica y patrimonial, que luego de un nuevo
— estudio social hacen que no cumplan con los criterios de otergamiento (5%).

Lic. TS.iS))Iedad Prats

Gererite de Becas

Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy



Mentevideo, 17 de febrero de 2025

A: Comision Administradora
De: Gerencia General
Asunto: Aprobacién del Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario para el aiio 2025

Visto el informe presentado por la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats, respecto al Programa
de Apoyo y Seguimiento al Becario para el afio 2025.

En un todo de acuerdo con dicho informe y considerando que fue incluido y aprobado en la

formulacién presupuestal 2025, pase a la Comision Administradora para su correspondiente
consideracion.

i

teonapdo Pécego
- Gerente General

Mercedes 1756
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy



Montevideo, 30 de enero de 2025

A: Gerente General

De: Gerente de Becas

Asunto: Aprobacion del Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario para el afio 2025

Introduccién
El Departamento de Becas tiene como uno de sus objetivos estratégicos fortalecer el Programa de

Apoyo y Seguimiento al Becario, dandole continuidad a las acciones realizadas en los dltimos afios,
conforme a lo establecido en la Ley N216.524 articulo 1, numeral 3.

Para ello, tanto el sector técnico como administrativo gestiona un conjunto de acciones que tienen
como objetivo apoyar las trayectorias educativas y brindar servicios a aquellos estudiantes mas
vulnerables procurando gue el estudiante renueve la beca y disminuyan los abandonos de estudio,
optimizando el aporte de los contribuyentes al Fondo de Solidaridad.

Principales Actividades del Programa

® Charlas y talleres
Se realizan encuentros, charlas y talleres presenciales y virtuales con la poblacidn becaria sobre

diferentes temas que tienen que ver con su situacion vivencial (charlas de Informacidn de las becas,
Adaptacion a la vida terciaria, Educacién financiera, Orientacién laboral, Escolaridad y actividad
académica, Prevencion de violencia en el noviazgo y violencia digital, entre otros). También se
realizan entrevistas individuales y mini talleres de asistencia obligatoria para tener un contacto mas
cercano con la poblacién becaria y detectar situaciones que requieran apoyos especiales,
seguimiento por parte del equipo técnico o derivar a otras instituciones para apoyos especificos
(Unidades de Apoyo a la Ensefianza Udelar, Programa Respaldo al Aprendizaje, Servicio de Inclusién
y Bienestar Universitario, MIDES, etc.).

® Talleres sobre Estrategias de Aprendizaje
De las evaluaciones de los talieres de “Adaptacion a la vida terciaria”, surgié la demanda de los

mismos becarios de que se implementen talleres sobre estrategias para el aprendizaje para los
estudiantes que ingresan a facultad. En ellos se procurard brindar herramientas para acompafiar en
el ingreso y transito a la educacion terciaria y estrategias para mejorar el rendimiento académico. A

partir de este afio se realizardn en forma presencial para los estudiantes de Montevideo y virtual
para los estudiantes que cursan en el resto del pafs.

Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200
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® Orientacion y Apoyo Psicoldgico

Es necesario contar en el equipo técnico con un Licenciado en Psicologia. Tanto en las entrevistas y
seguimientos que realizan los Trabajadores Sociales como en forma voluntaria por el propio becario,
surgen consultas y situaciones que necesitan un acompafiamiento y apoyo psicolégico. También a
través del Psicologo, se amplian las actividades de asesoramiento en temas tales como orientacién
vocacional, violencia, cuadros de depresidn o ansiedad, etc. Este profesional no realiza terapia, ni
procesos terapéuticos extensos, sino que brinda apoyos puntuales, acompafiamientos hasta tres
instancias y derivaciones si la situacidn lo requiere. También trabaja a nivel grupal mediante la
metodologia de taller.

® Programa EstuCompu

Mediante este programa de apoyo, desde 2020 se realiza el préstamo de computadoras portatiles
a aquellos estudiantes mas vulnerables, procurando que accedan a modalidades curriculares
virtuales y a mejorar su rendimiento académico. Cabe sefialar que las modalidades remotas son
cada vez mds comunes en los primeros afios de estudio. Este préstamo se renueva afio a afio
condicionado a la renovacidén de la beca. El programa no solo incluye la adquisicién de equipos
nuevos sino el reacondicionamiento de unidades devueltas y su redistribucion a localidades del
interior si es necesario.

® Apoyos en materiales de estudio
Teniendo en cuenta que muchas carreras implican un alto costo en materiales, se otorga un apoyo

economico para adquisicién de materiales de estudio a aquellos becarios cuyo ingreso per capita
sea menor a 2 BPC. Este se instrumenta a través de acuerdos con aquellas facultades que poseen
servicio de venta de materiales gestionados por los Centros de Estudiantes.

® Apoyo economico por fallecimiento de padre y/o madre

Teniendo en cuenta Ia afectacién que significa para el becario el fallecimiento de alguno de sus
progenitores durante el transcurso del afio y el impacto econémico para la familia, se aplica este
apoyo por el cual se suman pagos durante los dos meses de suspension de la beca.

® Apoyo en alimentacion

Los estudiantes de DGETP-UTU y UTEC, que no les corresponde el apoyo de los servicios de comedor
de la Udelar y que estudian en una localidad diferente al lugar de residencia de su ndcleo familiar,
tienen gastos extraordinarios vinculados al alojamiento y a la alimentacion. Mediante este apoyo se
otorga una tarjeta de alimentacion a aquelios becarios cuyo ingreso per capita sea menor a 2 BPC.
En casos especiales se incluye el apoyo a aquellos becarios de la Udelar que por diferentes razones

{del interior donde no existe comedor, por ejemplo) no pueden acceder al comedor de Bienestar
Universitario.

Mercedes 1796
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® Prestaciones econdémicas especiales
Cuando se detectan becarios con situaciones de vulnerabilidad especial {como por ejemplo incendio

de la vivienda, catastrofes naturales, importantes problemas de salud, discapacidades, entre otros)
e ingresos per capita muy bajos, se considera brindar apoyos econdmicos puntuales vy
personalizados.

® Apoyo en Salud Mentai
A través de entrevistas tanto sociales como psicolégicas, taileres, o por las consultas de los propios

‘becarios que se acercan al Espacio de Orientacion, se detectan estudiantes con importantes
vulnerabilidades en cuanto a la salud mental. En este contexto, se explicitan situaciones de violencia,
acoso, abuso y se detectan trastornos de ansiedad generalizada, trastorno depresivo mayor y
pensamientos suicidas. También se detectan dificultades de aprendizaje especificas e inespecificas.
Todas estas situaciones requieren una contencidn psicolégica inmediata y un tratamiento a mas
larga plazo. A través de este apoyo se brinda una partida econémica para la atencién psicoldgica, a
través de la Coordinadora de Psicélogos del Uruguay, para aquellos estudiantes que la Psicéloga del
Fondo determine que tienen una situacién a atender en forma urgente y que sus condiciones
econdmicas no permitan solventarse el tratamiento en forma independiente.

® Ejecucion del Programa en Zona Norte
Acompaiando la descentralizacidn de la Udelar y la UTEC, casi el 30% de nuestros becarios cursan

estudios en la zona norte del pais por lo cual es necesario replicar las actividades de apoyo y
seguimiento en esta zona del pais. Para el desarrollo de estas actividades se contrata a tres
Trabajadores Sociales que atienden los departamentos de Paysandu, Rio Negro, Salto, Artigas,
Tacuarembd, Rivera y Cerro Largo.

® Acciones de Seguimiento a Beneficiarios

A partir de la ampliacidn de los apoyos a los becarios, se entiende que es fundamental realizar un
seguimiento de los beneficiarios que permita un acompafiamiento y una orientacién mas
personalizada, teniendo en cuenta ademas que estos estudiantes se encuentran dentro de la
poblacién becaria con mayores vulnerabilidades y con mayores riesgos para mantener la beca. Para
ello se contratan dos estudiantes de Trabajo Social que realizan encuentros, contactos presenciales
y virtuales y entrevistas telefdnicas con los estudiantes que recibieron computadoras, tarjetas de
alimentacién, materiales o apoyos especiales.

® Coordinacion de la Gestién del Programa

El Programa de Apoyo y Seguimiento al Becario requiere que un Lic. en Trabajo Social esté
encargado de su coordinacion y de todas [as acciones derivadas del mismo: organizacion de mas de
90 charlas y talleres, supervision de estudiantes de Trabajo Social, realizacién de informes,
coordinaciones interinstitucionales, etc. Si bien las actividades estin apoyadas por todo el equipo

Mercedes 1796
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de Becas, la complejidad de las mismas requiere centralizar la coordinacién general y la evaluacion
peridodica del mismo en una sola persona. Por este motivo, un Trabajador Social funcionario del
organismo es responsable de estas tareas 20 horas semanales todo el afio, por lo cual durante el
B periodo de estudio de solicitudes y otorgamiénto de becas se contrata otro Lic. en Trabajo Social
— como apoyo a la gestion.

® Materiales de Difusién y Actividades de Comunicacidn
Para la institucién es fundamental difundir cada afio el periodo de inscripciones de Ia beca y sus
i requisitos, promoviendo asi la realizacidn y 1a continuidad de los estudios terciarios para jovenes de
_ menos recursos. Con los estudiantes ya becarios, interesa mejorar los canales de comunicacion,
acercarlos a la institucidn y que conozcan los beneficios y apoyos con los que cuentan para procurar
la continuidad de los estudios y el éxito de sus proyectos académicos. Para todo esto, se elaboran
materiales de difusion, afiches, folletos y videos para la web vy las redes sociales, actividades
- instrumentadas por la Encargada de Comunicacidn del organismo con el apoyo del equipo social.

- En suma
— Se adjunta estimacion delos recursos necesarios para implementar las acciones del programa antes
descripto, dicha estimacion fue incluida en la formulacidn presupuestal 2025 que fuera enviada a
aprobacidn de la OPP y CGN en setiembre 2024 y que finalmente fuera validada sin observaciones.

Consecuentemente, solicitamos se apruebe la ejecucion del programa segun la estimacién detallada
adjunta que totaliza $ 10.332.286, a efectos de comenzar con la implementacidn del programa 2025.

Gerente de Becas

— Mercedes T796
Montevideo - C.P. 11200

fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 18 de febrero de 2025

A: Comision Administradora
De: Gerencia Generatl

Asunto: Adguisicion Notebooks Programa EstuCompu 2025

Con motivo de dar cumplimiento al Programa EstuCompu incluido dentro del Programa de Apoyo y
Seguimiento al Becario, se eleva a consideracién de la Comisidn Administradora el resultado del

llamado a precios para la adquisicién de notebooks.

El llamado fue publicado en la web institucional y se invitaron a participar a los proveedores que
presentan habitualmente sus propuestas. Se presentaron tres proveedores de plaza que cumplen las

consideraciones generales y técnicas requeridas.

Coincidiendo plenamente con lo expresado en el informe de nuestro Gerente de Ti, se recomienda la
compra de 150 notebooks Asus a la firma NNET al precio de US$S 428 iva incluido, llegando a un total
de USS 64.200 equivalentes a $ 2.889.000 aproximadamente (TC $ 45), contando con una asignacién
de $3.169.213,70 con destino al programa.

Gerente General

Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy



Montevideo, 18 de febrero de 2025

A: Gerencia General
De: Gerencia de Tl

Asunto: Adquisicién Notebooks Programa EstuCompu 2025

Se recibieron las ofertas de notebooks de los diferentes proveedores para el programa EstuCompu

2025.

Luego de estudiadas las propuestas de los diferentes proveedores esta gerencia recomienda la compra
a la empresa NNet para su modelo Asus VivoBook con procesador intel Care i3 por los siguientes

motivos:

1. Cumple las especificaciones solicitadas en el llamado.

2. Esla de menor precio USS 350,82 + IVA. '

3. Propone reposicidn de equipo inmediata en caso de tener que cursar garantia, de esa forma
el estudiante no se queda sin su herramienta de estudio.

4. Ofrece 1 afio de seguro gratis.

5. La empresa estd consolidada en plaza desde hace muchos afios y en dos oportunidades

llevaron a cabo la distribucidn de los equipos con alta eficiencia.

I
fad
P

) e
PabloJBetarte
Gere/nte de Tl

Mercedes 1796
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Montevideo, 7 de febrero de 2025

Llamado a Precios

Objeto

Se llama a precios para la adquisicién de 150/ 170 notebooks, con el fin de entregar a los becarios
designados en los plazos indicados.

Condiciones Generales
» La oferta deberd ser enviada a secretaria@fondodesolidaridad.edu.uy con copia a
compras@fondodesolidaridad.edu.uy.
» Elplazo de entrega de la oferta serd hasta el dfa 17 de febrero del corriente.
* Se deberad indicar el precio contado expresado en ddlares americanos, aclarando si incluye o no
impuestos.
» Mantenimiento de la oferta (minimo 45 dias).
= » El ofertante deberd hacerse cargo del envio y sus costos, para la entrega de los notebooks a
nuestros becarios. Tener en cuenta que aproximadamente el 80% corresponde al interior del pafs.

Se podra entregar en agencias centrales de logfstica, tanto en Montevideo como en las ciudades
del interior.

* Se solicita enviar cotizacion por 150 y 170 equipos.
* Se deberd de llevar un registro con nimero de serie de cada equipo entregado, asociado al
— nombre del beneficiario, documento de identidad, la fecha de envio y fecha de entrega, el cual se
solicitara semanalmente.
* El Fondo de Solidaridad proporcionara la informacién necesaria para el envio y &l contacto con
— los becarios. El envio no podra superar los 5 dias habiles luego de enviado el listado.
* Los notebooks deben ser nuevos, no pueden ser “refurbished”.
* laentrega de los notebooks se realizard durante mayo, junio v julio.
— * El pago de los equipos se realizara en 3 etapas: 50% al momento de confirmar la aprobacion de {a
cotizacién mediante Orden de Compra, 25% al inicio de la distribucion y el restante 25% finalizado
el envio total de las 150/ 170 notebooks y recibido el archivo de registro correspondiente.

Condiciones Técnicas

e Procesador:
— Intel Core i3 — Generacién 12 o superior.
— AMD Ryzen 3 - Serie 7000 o superior.

RAM: 8 Gb.

e Disco: 250GB S5D.

e Pantalla: 15”.

*» Windows 11 Home Edition

e Garantia: 1 afio.

* Marcas posibles: HP, Asus, Lenovo, Dell y Acer.

® Deberan tener instalado y funcionando la restauracién de Windows de fébrica.

Mercedes 1796

—  Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 27 de diciembre de 2024

A: Presidenta y Secretario
De: Gerencia General
Asunto: Extension carga horaria de Fernanda Artave

Visto los informes presentados por el Encargado del Contact Center, Michel Laglere, y la
Responsable de Gestion de Personas, Lic. Verdnica Cardozo, sobre la extensién de la carga horaria
de Fernanda Artave.

En un todo de acuerdo con dichos informes, se recomienda la extensién de la carga horaria de la
funcionaria Fernanda Artave, a 40 horas semanales de lunes a viernes, a partir del 1 de enero de

2025 con salario correspondiente a la categoria Administrativos/Auxiliares nivel Il de $ 58.260
nominales mensuales.

Gerente General

Se aprueba en todos los términos la recomendacién de la Gerencia General, disponiendo su

incorporacidn en el orden del dia de [a préxima reunidn para la ratificacién de la Comisién
Administradora.

\ ] ] - o EXAY:
J('io ;’U\az" A o . ; - é —-v/%{

~Atitie-Morgiio. Cra. Rosario Cervifio
Secretario Presidenta

Mercedes 1798

Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 27 de diciembre de 2024

A: Gerente General
De: Gestion de Personas

Asunto: Extensién carga horaria de Fernanda Artave

Recibido el informe del Encargado del Contact Center Michel Laglere, quien se encuentra a cargo de la
recepcién de fa Institucion, en el gue solicita la extensidn de la carga horaria de la funcionaria Fernanda
Artave se eleva el siguiente informe:

Con fecha 20 de diciembre de 2024 la recepcionista del turno vespertino, de 13 a 17 horas, renuncié a su
cargo en la Institucion, lo que motivd la necesidad de cobertura del horario mencionado de forma urgente.

El Encargado del sector solicita la extensién de la carga horaria de la recepcionista actual del horario
matutino, Fernanda Artave, con el fin de que sea quien cubra todo el horario de recepcién de 9 a 17 horas.

Dicha situacion de cobertura también fue evaluada por el Grupo Coordinador de Atencidn al Usuario, quien
avala y apoya la solicitud del Encargado del sector.

Vale la pena aclarar que la funcionaria Fernanda Artave manifestd su interés y disponibilidad de aumentar la
carga horaria a 8 horas diarias.

Desde Gestion de Personas se comparte lo expresado por el Encargado referente al desempefio y
compromiso de la funcionaria.

Por lo antes expuesto, se sugiere la extensién de la carga horaria de Fernanda Artave a partir del 1 de enero
de 2025, manteniendo el cargo de Recepcionista y la categoria laboral en que se encuentra actualmente,
Administrativos/Auxiliares nivel [l, con salario nominal base de dicha categoria para 8 horas diarias de
$58.260.

Quedando a las érdenes por cualquier consulta,

Saluda Atte.

Lid) Verdnica Cardozo

Responsable de Géstic’)n de Personas




Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200

Montevideo, 27 de diciembre de 2024

A: Gestidn de Personas
De: Responsable de Contact Center

Asunto: Extensidn carga horaria de Fernanda Artave

Se solicita incremento de carga horaria de la funcionaria Fernanda Artave, quien se desempefia
actualmente en el puesto de Recepcionista con una carga horaria de cuatro horas diarias. A
continuacian, se detalian fundamentos de esta solicitud.

Antecedentes:

El pasado 20 de diciembre 2024, presentd fa renuncia la funcionara Lucia Villagran quien cubria el
un turno de cuatro horas en la recepcidn.

Fernanda Atrave ingresd como funcionaria el 19 de octubre de 2022, capacitdndose directamente
con los departamentos de Recaudacion y Fiscalizacion y de Becas para cubrir una vacante en el
puesto de Recepcidn, con una carga horaria de cuatro horas diarias.

Desde su ingreso y hasta la fecha, se ha verificado un correcto desempefio y una mejora continua
en las tareas asignadas, desarrollando correctas habilidades de atencién.

Cobertura de puesto de Recepcion:

Tras la renuncia de Lucia Villagran, se analizé la situacion a nivel del Grupo Coordinador de Atencién
al Usuario, entendiéndose que, a efectos de cubrir la totalidad del horario de recepcion, era
conveniente ofrecer a Fernanda Artave la extensién de su carga horaria actual, considerando entre
otros aspectos su compromiso con la tarea y alineacion con la politica de la institucion que ha
demostrado Fernanda en este tiempo.

Consecuentemente, se solicita asignarle la carga horaria de ocho horas diarias, para que realice la
cobertura total del puesto de Recepcién {09:00 a 17:00hs).

Quedando a las drdenes por cualgquier consulia y a la espera de su respuesta,

Saluda Atte.

fondodesolidaridad.edu.uy



f@ﬁd@ de
solidarida

Maontevideo, 5 de febrero de 2025

A: Presidenta y Secretario
De: Gerencia General ‘
Asunto: Contratacion a términe Licenciada en Trabajo Social

Visto los informes presentados por la Gerente de Becas, Lic. Soledad Prats y la Responsable de Gestion de
Personas, Lic. Verdnica Cardozo, sobre la contratacién de una Licenciada en Trabajo Social para Montevideo.

En un todo de acuerdo con dichos informes, se recomienda la contratacidn bajo el régimen de conirato a
término de la Lic. Nadia Vieitez, con carga horaria de 20 horas semanales de lunes a viernes, desde el 10 de
febrero hasta el 31 de mayo 2025, con salario de $ 51.220 nominales mensuales.

Gerente General

Se aprueba en todos los términos la recomendacidn de la Gerenciz General, disponiendo su incorporacién
en el orden del dia de la préxima reunidn para la ratificacion de la Comisidn Administradora.

Cra. Rogario Cervifio

lkg%tilio Morquio
ecretario Presidenta

Mercedes 1796
Montevideo - C.P. 11200 fondodesolidaridad.edu.uy
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Montevideo, 4 de febrero de 2025

A: Gerencia General
De: Gestidon de Personas

Asunto: Contratacion a término de Lic. en Trabajo Social

De acuerdo al informe de {a Gerencia de Becas solicitando contratar de forma urgente un Licenciado en
Trabajo Social, motivada por la situacidn actual del departamento segin detalla en su informe, y en vista de
que en la dltima zafra se contratd bajo régimen de arrendamiento de servicios a la Licenciada Nadia Vieitez,
se entiende prudente volver a contratarla. Cuenta con experiencia en la tarea a realizar y con conocimiento
del sistema utilizado en el departamento, puntos muy importantes debido al momento de zafra que implica
una glta demanda de trabajo.

La Licenciada en Trabajo Social Nadia Vieitez fue contratada bajo régimen de arrendamiento de servicios en
la zafra 2024, luego de un proceso de seleccion realizado a través de un llamado difundido en la Asociacion
de Asistentes Sociales del Uruguay, con el fin de generar una base de datos de dichos profesionales.

La Lic. Vieitez es egresada de la Udelar en 2016, cuenta con variadas experiencias laborales dentro de las
cuales ha trabajado para el MIDES donde realizaba evaluaciones sociales. También ha participado en jornadas
de formacién sobre abordajes psicosociales en situaciones de vulnerabilidad y desamparo, identidad, redes
y acompafiamiento familiar. Actualmente trabaja en el Departamento de Desarrollo Urbano de la IMM,
sector relocalizaciones con carga horaria de 20hs semanales.

Por lo antes expuesto, se sugiere contratar a la Licenciada Nadia Vieitez, en esta oportunidad con contrato
de trabajo a término, debido a que actualmente no cuenta con empresa abierta para realizar facturacién bajo
régimen de arrendamiento de servicios. Por los puntos antes mencionados se entiende recomendable que
sea dicha Licenciada quien ingrese a brindar apoyo al departamento. El periodo de contratacion serd desde
el 10 de febrero de 2025 hasta el 31 de mayo del corriente, con una carga horaria de 20 horas semanales de
funes a viernes y el salario nominal mensual de $51.220.

Quedando a las drdenes por cualquier consulta,

Saluda Atte.

Lic. Verdnica €ardozo

Responsable de Gestion de Personas

Mercedes 1796
Montevideo - C.R. 11200 fondodsesolidaridad.edu.uy



A: Comision Administradora
De: Gerencia General

Montevideo, 17 de febrero de 2025

Asunto: Mantenimiento y Desarrollo Evolutivo Vinicius (Sistema Core RyF)

Se pasa a consideracion el informe presentado por el Gerente de T, A/P Pablo Betarte, respecto
al mantenimiento y Desarrollo Evolutivo Vinicius {Sistema Core RyF) incluidos en el Plan de
Inversiones de la formulacién presupuestal 2025 y aprobados en sesién de fecha 24/09/2024

(Acta N° 365).

Se detalla a continuacion los importes presupuestados y la cotizacidn correspondiente:

Vinicius Monto presupuestado Cotizacidn

ens$ +IVA en S +IVA
Mantenimiento 8.229.620 7.992.000
Médulo CDI y Notificaciones 1.621.600 1.792.320
Total 9.851.220 9.784.320

Considerando que la cotizacién se encuentra dentro de los montos presupuestadosy en un todo
de acuerdo con el informe del Gerente de Tl, pase a la Comision Administradora para su

correspondiente consideracion.

Mercedes 1796
Montevideo - C.P, 11200

i .
Leconapdo Pécego -~
- Gerente General

fondodesclidaridad.edu.uy



Montevideo, 17 de febrero de 2025

A: Gerencia General

De: Gerenciade Tl

Asunto: Mantenimiento y Desarrollo Evolutivo Vinicius (Sistema Core RyF)

En este informe se detallan los argumentos claves que justifican la migracién de la aplicacidn
Vinicius, desarrollada originaimente con GeneXus Evo 3, a una versién mas actualizada de la
plataforma (Genexus 18) y la conveniencia de desarrollar en el mismo proyecto los médulos de
Gestidn de Clearing y Notificaciones y el sistema de almacenamiento de documentos.

Necesidades de RyF

1. La evolucidn tecnologica del sistema Vinicius es crucial para mantener la continuidad de la
operativa en Recaudacién y Fiscalizacién, asi como la seguridad y la fiabilidad de la
informacion gestionada por el Fondo.

Cabe sefialar que el sistema fue desarrollado con leguaje GX 3 EVO, tecnologia que ya no
cuenta con soporte y tiene ya mas de 10 afios de antigliedad, lo cual implica mucho tiempo
cuando nos referimos a tecnologia.

2. Adicionalmente es oportuno realizar el desarrollo del médulo de Gestjon de Clearing,
Sistema de almacenamiento de documentos y el médulo de Notificaciones en simultinec
con la actualizacién tecnolégica de la aplicacién ya que es una buena practica que nos
ahorraria tiempo de testing y aseguraria un mejor acoplamiento de la solucién resultante

Estas funcionalidades constituyen necesidades operativas importantes que permitirian
brindar un mejor servicio a nuestros contribuyentes.

Actividades y Desarrollos a realizar

1. Evolucién tecnoldgica del sistema Vinicius
El sistema Vinicius, desarrollado por GeneXus Consulting entre 2016 y 2017, es un elemento critico
para el area de Recaudacién v Fiscalizacién del Fondo. Este sistema debe abordar aspectos claves

relacionados con la continuidad de la operativa, la seguridad y la fiabilidad de la informacién
gestionada.

Sin embargo, la versién original de GeneXus (GX Evo 3} utilizada para desarrollar Vinicius ya no
cuenta con soporte por parte de la empresa, lo que representa un riesgo de obsolescencia
tecnolégica. Por lo tanto, se ha identificado la necesidad de llevar a cabo una evolucién tecnologica




del sistema para mantener su vigencia y eficacia. Se explicita a continuacién un conjunto de motivos
que fundamentan esta necesidad:

a.

Mejoras de Seguridad: las versiones mas recientes de GeneXus incluyen correcciones de
vulnerabilidades y mejoras de seguridad. Mantener el software actualizado reduce el riesgo
de exposicidn a ataques y garantiza que se utilicen las practicas mas seguras disponibles.

Rendimiento Optimizado: la actualizacidon de la version de GeneXus trae mejoras de
rendimiento, lo que puede hacer que el aplicativo sea mas rapido y eficiente. Esto puede
traducirse en un mejor uso de los recursos, tiempos de respuesta mas rapidos y una
experiencia de usuario mejorada.

Compatibilidad y Soporte: las nuevas versiones de GeneXus tienen soporte oficial, lo que
significa que se proporcionardn mas parches de seguridad y actualizaciones.

Nuevas Funcionalidades: las nuevas versiones de GeneXus traen caracteristicas avanzadas
que facilitan el desarrollo, como nuevas sintaxis, mejoras en la gestién de memoria, librerias
optimizadas, y mejores herramientas de depuracién, mejoras en los patrones de desarrollo,
etc. Estas funcionalidades pueden mejorar la productividad del equipoc de desarrollo y la
calidad del codigo.

Mantenimiento Reducido: el uso de versiones antiguas puede requerir mas esfuerzo en el
mantenimiento del software, ya que los desarrolladores deben gestionar las
incompatibilidades con bibliotecas modernas o buscar soluciones a problemas que ya se han
resuelto en versiones mas recientes. Una actualizacién reduce el esfuerzo de mantenimiento
a largo plazo.

Atractivo para el Talento: utilizar versiones modernas de GeneXus es mds atractivo a la hora
de contratar y retener desarrolladores, ya que prefieren trabajar con tecnologias actuales.

Esto puede mejorar la capacidad de la organizacidn para contratar y retener talento
calificado.

2. Médulo Clearing
Este modulo permite la gestion del proceso de Fiscalizacién de Clearing de Informes.
Permite realizar altas, bajas y modificaciones al registro de los contribuyentes en el Clearing.

La interoperabilidad es mediante el envio y recepcidn de archivos y la consulta del informe Clearing
mediante uso de web Service.

3. Sistema de almacenamiento de archivos

Cambiar el sistema de almacenamiento de archivos para permitir una gestién mas eficiente de la
base de datos y de los propios documentos de la aplicacién.
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4. Modulo Notificaciones
El médulo de notificaciones permitird gestionar las notificaciones a los contribuyentes que surjan de
eventos automaticos y manuales del propio sistema de Recaudacién y Fiscalizacién.

Seleccién del Proveedor

GeneXus Consulting se perfila como el socio ideal para llevar a cabo esta evolucién tecnolégica y
desarrollo de las nuevas funcionalidades por las siguientes razones:

Experiencia en proyectos de migracion

GeneXus Consulting es el proveedor mas experimentado en proyectos de GeneXus en el
mercado, especialmente en migraciones tecnoldgicas hacia GX18. Cuenta con mas de 1500
proyectos de implantacién, incluyendo casos similares de evolucién tecnoldgica para
empresas como Santander, ANCAP y Mapfre.

Conocimiento del negocio del FDS

GeneXus Consulting posee un profundo entendimiento del negocio de Recaudacién y
Fiscalizacion, habiendo analizado e implementado los procesos criticos durante el desarrollo
del proyecto Vinicius. Esto representa un capital invaluable de conocimiento sobre el
funcionamiento y la operativa de esta area.

Competencias técnicas

GeneXus Consulting tiene una sélida experiencia en el uso de GX18 y toda la suite de
productos, asi como en evoluciones tecnoldgicas a esa version. Ademas, utilizan K2BTools,
una herramienta de su propiedad que potencia alin mas su capacidad técnica, lo que
garantiza un alto nivel de productividad y calidad en el desarrollo.

Estabilidad del equipo

GeneXus Consulting se caracteriza por la estabilidad de su equipo de consultores, lo que
representa una ventaja significativa en términos de nivelacion funcional y técnica. Es muy
probable que la mayoria de los colaboradores clave que participaron en el proyecto inicial
contintien en la empresa y puedan ser asignados a esta evolucién, evitando asi la inversién
de tiempo en la capacitacién del equipo.

Metodologia de desarroiio

GeneXus Consulting emplea diversas metodologias de desarrolio, incluyendo enfoques agiles
y mas estructurados. Esta flexibilidad permitira seleccionar el método mas adecuado durante
la planificacion del proyecto, adaptdndose a las necesidades especificas del FDS. Incluso
cuenta con una metodologia para la evolucién continua: un servicio de seguro tecnolégico
que puede utilizarse y activarse una vez finalizada la migracién.
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Recomendacion:

En conclusion y por lo antes expuesto, consideramos pertinente contratar a GeneXus Consulting
como proveedor para llevar a cabo la evolucion tecnolégica del sistema Vinicius y desarroliar las
nuevas funcionalidades requeridas por el organismo.

N
Pablo E}étarte
Gerente de Tl




Comparative Recaudacién Acumulada a Diciembre 2024

Variacion Anual

Variacion Presupuesto

L IFONDO 2024 2023 5 % Pto. S %
Abitab 91.035.781 96.274.678 -5.238.897 -5% 123,510.268 | ~32.474.487 [-26%
Red Pagos 80.926.891 71.877.365 9.045.526 13% 50.268.791, ~9.341.900 |-10%
Sistarbanc 265.146.341 216.710.270 48.436.071 22% 274.858.680 -9.712,33% | 4%
Banred 83.187.605 69,532.912 13.654.692 20% 82.701.203 486.402 1%
Cca 87.610.993 77.460.325 10.150.668 13% 02.219.337 -4,608.344 | 5%
Otros 170.188.161 140.514.303 29.673.858 21% 166.481.849 3.706.312 2%
SubTotal Fondo; 778.095.773 | 672.369.854 105.725.919 | 16% | 830.040.128 |-51.844.355! -6%
Caja Profesional 444,349,912 400.436.576 43.913.336 11% 453.455.207 -8,105.295 | -2%
SubTotal Caja 444.349.912 | 400.436.576 43.913.336 | 11% | 453.455.207 | -2.105,255 | -2%

Total 1.222.445.685! 1.072.806.430 149.639.255 | 14% [ 1.283.495.336|-61.049.650| -5%

-25%
Variacién Anual Variacion Presupuesto

ADICIONAL | 2024 2023 2023 Aj . % Pto. 5 %
Abitab 33,720,148 43.023.664 32.267.748 1.452.400 5% 49,952,529 ~7.232.381 1-18%
Red Pagos 24,295,326 32.033.227 24.024.920 270.4086 1% 29.608.84¢ -5.403.523 {-18%
Sistarbanc 99.556.291 105.884.224 79.413.168 20.143.123 25% 58.290.079 1.266.212 1%
Banred 33.807.490 37.777.182 28.332.886 5.474.604 19% 33.355.956 451.534 1%
Cca 27.989.462 33,924.414 25,443,310 2.546.152 10% 30.128.504 -2.139.042 | -7%
Ctros 74.445.701 81.404.485 61.053.364 13.392.337 22% 71.951.570 2,494,131 3%
SubTotal Fondo] 293.814.417 | 334.047.195 | 250.535.396 | 43.279.021 | 17% | 304.377.486 |-10.563.059| -3%
Caja Profesional 292.820.223 349.041.692 261.781.269 31.038.954 12% 257.672.431 -4.852.208 | -2%
SubTotai Caja | 292.820.223 | 349.041.692 | 261.781.269 | 351.038.954 | 12% | 297.672.431 | -4.852.208 | -2%

Tobal 586.634.641 | 683.088.388 | 512.316.666 74.317.875 { 15% | 602.049.917 |-15.415.277|-3%

Variacién Anual Variacion Presupuesto

1 2024 2023 2023 Aj s Yo Pte. 5 Y%
Abitab 124.755.929 139,298,342 128.542.426 -3.786.497 -3% 164,462,797 | -39.706.868 [-24%
Red Pagos 105.222.217 103.910.592 95.902.285 9.319.932 10% 118.967.640 | -14.745.423 {-12%
Sistarbanc 364.792.632 322.584.494 296.123.438 68.579.194 23% 373.148.759 -8.446.126 § -2%
Banred 116.995.095 107.310.094 97.865.799 19.129.296 20% 116.057.159 937.936 1%
Oca 115.600.455 111.384.73¢9 102.903.636 12.696.81¢% 12% 122.347.841 -6.747.386 | -6%
Otros 244.633.862 221.918.788 201.567.666 43,066,195 21% 238.433.419 6.200.443 3%
SubTotal Fondo| 1.071.910.191| 1.006.417.049] 922.905.250 | 149.004.940 | 16% [ 1.134.417.614}-62.507.424| -6%
Caja Profesional 737.170.135 749,473,268 662.217.845 74.952.290 11% 751.127.638 | -13.957.504 | -2%
SubTotal Caja 737.170.135 | 749.478.268 | 662.217.845 74.952.280 | 11% | 751.127.639 {-13.957.504| 2%

Total 1.809.080.326| 1.755.895.318( 1.585.123.096| 223.957.230 | 14% | 1.885.545.253 | -76.464.827 | ~4%

Total Ya Fondo % Adicional %
Caja Profesional 737.170.135 41% 444.349,912] 36% 292.820.223 50%
Sistarbanc 364.702.632 20% 265.146.341] 22% 99.556.291 7%
Abitab 124,755,929 7% 91.035.781) 7% 33.720.148 6%
Otros 244.633.862 14% 170.188.161] 14% 74.443.701 13%
Red Pagos 105.222.217 6% 80.926.891f 7% 24.293.326 4%
Oca 115.600.455 6% 87.610.993] 7% 27.985.462 5%
Banred 116,995.005 % 83.187.605| 7% 33.807.490 5%
Totales 1.809.080.326 108% 1.222.445.685|100%] 586.634.641 i00%
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Flujo de Fondos Real - Presupuesto

(en pesos)

DICIEMBRE ~ Afio 2024

Real Pto Variacién
Saldo inicial de disponibilidades en $ £3.304.000 78.686.377 4.617.623
Saldo inicial de disponibilidades en USD 1.108.862 G: 1.108.862
Disponible Inicial Becas MEC 2.196.572 Ci 2.196.572
Ingresos operativos
Recaudacién Fondo 1.206.179.407F 1.285.280.666 -79.101.259
Recaudacién Adicional 588.797.832 606.350.833 -17.553.001
Total de ingresos operativos 1.794.977.240| 1.891.631.499 -96.654.259
Ctros Ingresss
Otros ingresos y cargos 6.337.901 0 6.337.901
Devoluciones Becas 3.173.093 4.007.265 -834.172
Totaf de ofros ingresos 9.510.994 4.007.265 5.503.729
Egresos operativos
Pago de Becas propias 1.013.312.142 982.163.412 31.148.730
Transf, Udelar 571.696.276 596.448.826 -24.752.550
Remuneraciones y gastos de personal §3.249.6%0 87.717.031 -4.467.341
Otros Egresos 62.856.536 56.322.799 6.533.737
Toial de egresos operativos 1.731.114.644| 1.722.652.068 8.462.576

Fiujo operativo neto

Ingresos no cperativos

Becas Quijano |

Otras Becas MEC
Comision Becas
Total Ingresos no operativos

Egresos no operativos:
Becas Quijano

Otras Becas MEC |

Total Egresos no operativos
Flujo no operativo neto

Fiujo neto de inversiones
Bienes de Uso

Letras de Regulacion Monetaria
Flujo neto final

Saido final de disponibilidades

73.373.589 | 172.986.696 | -99.613.107

186.018! 0 186.018
151.914.836 0| 151.914.836
3.897.666 3.465.188 432,478
155,998,520 3.465.188) 152.533.332
2.554.125 0 2.554.125
139,797.864 0 139.797.864
142,351,989 ol 142.351.989

| 13.646.531] 3.465.188! 10.181.343
-95.031.029]  -159.421.913 64.390,884
17.430.174 4,522,049 12.908.125
-77.600.855|  -154.899.864 77.299.009

[ -8.010.908] 17.029.971] -25.040.879
[ 78,598.525| 95.716.348] -17.117.822

AR
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EGRES@S ENERC QEUEMBRE 2@2@

F@nda eﬁe Sc?sdaredad
' PRESUPUESTO REAL DIFEREMCIA  DIF/PTO
52 GASTOS DE ADMINISTRACION -
521 GASTOS DEL PERSONAL
52101 REMUNERACIONES
Sueldos y Jornales 58.180.880 57.384.172 806.708 1%
Aguinaldos 5.604.253 5.638.481 (34.228) -1%
Licencias 3.875.471 4.027.050 {51.579) -1%
Salario Vacacional 3.193.911 3.219.565 (25.654) -1%
Partida Extraordinaria 2.606.268 2.624.210 (17.942) -1%
Vidticos sin rendicién - 2.574 {2.574)
Leyes Sociales 8.396.032 8.165.449 230.583 3%
Seguro Acc. Trabgjo 459.990 331.402 78.588 17%
Partida innominado 2.104.776 - 2.104.776
5 A BELEEL | BL.442.802 3 y: 4%
Capacitacion de personal 108. 000 63 972 44.028 41%
Partidas Cobertura médica 378.840 354.605 24.235 6%
Partidas uniforme 340.000 319.623 20.377 6%
Otros gastos 433.611 397.747 35.864 8%
E QO -' f 1135847 : 10%.
Total REMUN Y GASTOS DEL PERSONAL 85792032 $2578.850 - 3713482 4%
522 SERVICICS DE TERCEROS
Honorarios Profesionales 3.554.371 2.792.138 762.233 21%
Telefonia y datos 591.108 622.353 {31.245} -5%
Clearing de informes 281.334 207.179 74.155 26%
Seguridad y Vigilancia 1.048.601 1.066.584 (17.983)} 2%
Suministro Electricidad 518.105 490.801 27.304 5%
Insumos, Repar. y Mant. Edif. 522.882 543,231 (20.349) -4%
Mantenimientos Informdticos 1.453.286 1.365.931 87.355 6%
Otros gastos 451.523 457.104 {5.581) -1%
Salud ocupac.'onaf 123.199 17.942 103.257 85%
Total 522 SERVICIO DE TERCEROS .. Bi54JM09 7563263 . 978046 - 11%
524 OTROS GASTOS DE ADMINISTR.
Seguros 43.104 41.175 1.229 4%
Papeleria y Utiles de Oficina 28.750 29.348 (598) -2%
Fotocopiado 22.812 23.238 (426) ~2%
Suministros Informgaticos 52.650 49.168 3.482 7%
Envios 21.100 20.993 107 1%
Gastos de locomocion 22.106 20.925 1.181 5%
Tasas, Multas y Recargos 91.589 102.036 (10.447) -11%
Servicio de Oficina 353.971 365.875 (15.904) ~-4%
Limpieza 1.141.332 1.186.3G2 (44.970} -A4%
Otros Gastos 64.774 82.264 (17.490) -27%
Active fijo menor USS 500 80.000 92.502 (12.502}) -16%
524 OTROS GASTOS Go49772.48R0 0 2017.826 L {95638] a5
525 COMUNIC,, DiFUS[ON
Comunicacion institucional 1.419.500 1.423.441 (3.941) 0%
525 COMUNICACIONYDIFUSION -~ 77 1416500 1423441 (3941) T 0%
526 COSTOS FISCALES
fva Costo Tasa Basica 5.310.136 4.415.342 894.794 17%
Iva Costo Tasa Minima 34.380 34.734 (354} :}m“/i
526CGSYOSF}§CALES e RO 53&.4516 &450075 T 89&440 : 17%




© - Total GASTOS DE ADMINISTRACION -

APOVOY SECUIMIENTO ALBECARIO ~

Apoyo yseguimiéhto a! becario
. TOTALAPOYO Y SEGUIMIENTO ALBECARIO = -

COMISIONES Y OTROS EGRESOS FINANCIEROS
Comisiohes por tributo Fondo
Comisiones por tributo Adic.
Com. Redes Reintegros
Com. Financieras
Com cobro cartera morosos
Gastos de gestion telegramas

:103.020.645

9.821.363

£ 9.821.363

13.709.040
6.306.792
20.388
26.400
39.600
80.000
334.662

980334561

9.073.386

1:9:073.386

13.547.654
6.313.579
48.660
35.051
32321
42,906
311.983

=4 887,185

747.977

787977 ¢

161.346
(6.787)
(28.272)
{8.651)
7.279
37.094
22.679

5%

8%
8%

1%
0%
-139%
-33%
18%
46%
7%

Pasarela de pagos

COMISIDNES o0 o

20516887

2@332 193

Cdeaegyl

-.-E'I%

Gastos Bancarios
Comisiones de colocaciones

.. Total COMISIONES Y'OTROS EGRESOS FINANCIEROS .-

86.015
2.841.780

| 23.448.677

83.385
2.677.742

23093321

2.630
164.038

351,356 -

3%
6%

1%
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Fluio de Fondos Real - Presupuesto

EMNERO Afio 2025

Real Pto Variacién
Saldo inicial de disponibilidadesen % 65.450.665| 75.000.000| -9.549.335
Saldo inicial de disponibilidades en USD 525.594 0 525.594
Disponibie Inicial Becas MEC 12.622.264 0 12.622.264
Ingresos operativos
Recaudacion Fondo 118.558.030] 116.500.434 2.057.596
Recaudacion Adicional 50.161.251 42.914.640 7.246.611
Total de ingresos operativos 168,719.281) 159.415,074 9.304.207)
Ctros Ingresos
Otros ingresos y cargos 433.129 0 433.129
Devoluciones Becas 186.393 194.123 -7.731
Total de ofros ingresos 619.522 194.123 425.398
Egresos operativos
Pago de Becas propias 0 0
Transf, Udelar 48.061.483 47.520.810 540.673
Remuneraciones y gastos de personal 9.048.319 8.574.620 473.68%
Otros Egresos 4,787.005 4,954.079 -167.073
Total de egresos operativos 61.896.807 61.049.508 847.299

Flujo operativo neto

Ingresos no operativos

Total Ingresos no operativos

Egresos no operatives:

Total Egresos no operativos

Flujo no operativo neto

Flujo neto de inversiones

Becas Quijano
Becas MEC

Comision Becas

Becas Quijano
Becas MEC

Bienes de Uso

Letras de Regulacién Monetaria

Fiujo neto final

[107.441.996 | 98.559.689 | 8.882.306

=223 0 =223
20.500.000 0 20.500.000
223 223

[ 20.500.000) 0l 20.500.000
22.250 0 22.250

1] 0

0 0

1 22.250 7] 22 250
| 20.477.750| o] 20.477.750
-137.590.727] -140.719.886 3,129.159
466.065 1.500.580 -1.034.515
-137.124.6621 -139.219.306 2.094.644
[ -9,670.981] -42.160.197] 32.489.216
[ 68.927.543] 32.839.803] 36.087.739

Saldo final de disponibilic}aﬁes /\

=
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